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مقرم اليه لاتم 

منذ اأ كثر من حمس سنوات قدمث لقره العرية الكرام 
الطبمة الأولى من هذا الكتاب . وأعترف أنى كنت مبالغاً فى 
احرص »› متوجسا ألا روق لغیری ماراق لى » مشفقاً ألا لس 
فه من عذاى مثل النفع الدى لمسته ؛ فطبعت كية ضثبلة عى سبيل 
التجربة . ولشد ما كانت دهشق حين نظرت بعد أسايع قلائل 
ألفيت النسخ كافة قد" نفدت ماما ولم يبق من الطبمة الأولى 
يما غبر ال كر الحسن الذى تداوله الناس فا بينم ! ! 

وبهذا حظى الكتاب بدهشتين : دهشت للسرعة الفائقة الق 
تملاشت مها الطبعة العر ببة الأولى . . ودهشة المؤلف الكرى حان 
أصدر هذا الكتاب لأول مرة ! 1 

ققد وضع « دیل کارنیجی » هذا الكتاب » أولاً وقبل كل 
شىء لكون مرجماً عملناً لطلبة معمده للعلاقات الإنسانة » ثم غامر 
يعرطه للع مؤملاً أن بباع منه » عى أحسن الفروض » ثلاثون 
ألف نسخة.» فإذا الكتاب يعاد طبعه ‏ باللغة الإلمجلزية س ستا 
و حمسن مرة فى مدى اثنى عشر عاما » ورو ما بيع منه على ثلاثة 
ملابين نسخة » ويصفه النقاد الأمريكيون بأنه « أوسع كنب 
الجدية انتشاراً فى النارے باستثناء الكتب السماوية » . . 

وإذا شهرة الكتاب تتخطى حدود موطنه الأول - أمركا - 
تنتشر فی أرجاء العام » فسکون حظه فا مثل حظه فی وطنه من 
رواج وانتشار » ويترجم إلى ست .وسين لغة متها اللغة الأفر بقية › 
ولفة أهالى البنجاب وورما"ء. 


و 


وأحسب آنه ماکان ينی فلمؤلف و دیل کارننجی ۾ أن 
دهش وماکان پنبغی لی . 
فهذا الكتاب بناقش الطبيمة الإنسانية . والطبيعة الإنسانة » 
فى جوعرها »› واحدة لا تتعدد مدد الأجناس > والشعوب 
والأديان.. 
فا سرك وبرضيك خلیق بأن يسر مواطن التبت وبر طبه » وما 
سوؤك و زنك جدر بان اسوء مواطن الاسكيمو و زه !! 
ثم إن‌هذا الکتاب موی مبادیء وقواعد تستہدف اکتساب 
قلوب‌الناس- والناس هم أزاواجنا وأبناؤنا وأصدقاۇناء ورۇساۇنا 
ومرۇسونا - والتأثر فہم عا ياغنا غاياتنا وعةق آغراضنا » دون 
إساءة إلبهم فى الوقت ذانه . . فل تعرف أحدا لا تسوه إجادة 
هذا الفن ؟ . . قن المعاملة الإنسانة الذى لاغناء عن إجادته طمماً 
فى سعادة » أو كسب أو فى تقدم وارتقاء 1۴ . 
وهذا اللكتاب ء بمد ذلك » لا يعم شيا جديدا صمب التمل » 
ولا ببشر بمقائد جديدة عسيرة الرس وخ .والاستقرار » وإعا هو 
شک بتعالم . ومبادىء قدعة قدم الأزل ما أشد حاجتنا إلى أن 
یذ کرها داعا » ونممل ما أبداً .. وأحسب”آن فة الناس ليست 
فی الجہل وإعا فى التحاهل ! . 
نم :ماکان ببغی للمۇلف « دیل کارنحی » أن ,دهش 
وماکان ینبغی لى . فرواج هذا الكتاب إا هو أصدق دلبل طى 
أن البشر فى كافة اء الأرض ماإرحوا بتابعون السير قدماً فى 
صيل حباة إنساتة أسعد وأرخی وأعز وأرفع . 
ويل النفكير فى إعادة طبع هذا الكتاب » رجت كتا 


(ز) 


آخر لامؤلف نفسه ء ذلك هو « دع القلق وابد المحياة » 
Haw To Stop Worrying and Start Living]‏ [ وکنت 
أقوى جناناً فى هذا المرة » فطعت منه كية كيرة نسباً » ولكى 
م دهش عدما انقضت. أشهر قلائل نفدت فى نهابتيا 1 ' عة جميماً » 
بل عمدت إلى إصدار الطبمة العريبة الثانبة ونسخما اليوم متاحة 
لکل راعب . 

وبعد » فإله لا بنبغى أن أختم هذه التقدمة. قبل أن أنوه 
بالجهرد المشكور » والتشحيع الكرى » والمعاولة الصادقة الى بدلمل 
تاشر هذا الكتاب - وتوأمه « دع القلق » - الأستاذ جحد جيب 
أمعن الخانحى مدر مؤسسة الخحاعى القاهرة ؛ فاولا مته الفاثقة لا 
تيع لمذبن الكتابين الوصول إلى القراء المديدين ادبن افتقدوها ء 
بمثل هذه السرعة » والرونق » واثوب القشيب . 


مارس سنة ۱۹۵۱ 


ى الع ١‏ الزبارى 


مقرم الطم ارول 

هذا اللكتاب الذى أضع ترجته بين يديك . أا القارى. 
لكريم » يكاد بأى من ضروربات المباة فى المرتبة الأولى . فأنت 
تود لو بكون لك ملء الأرض من الأصدقاء الأوفاء » وتود لو 
تطبع فى تفوس من تلقام من الناس أثراً ميد لا يضيع » وتود 
لو تسكون لك المقدرة على حل الصعاب التق تعرض لك كل بوم » 
وهذا الكتاب غرضه الأوحد أن بوضح لك أفصر الطرق 
وأضمنما للحصول على النجاح والمقدرة على مواجهة الياة . 

ولقد انکبت على قراءة ما أخرج فى شت فروع عل اللفس 
الحدیث منذا كث من جس سذوات » وصدقنى إذ قلت إن الاج 
اتی خرجت با من مطالمالى تلك م تعدل تلك النتالج الرائعة- على 
تلتہا ‏ الباھرۃ ۔ على ضا لہا _ التی خرجت ہا من هدا الكتاب 
الدى بين يديك ! 

فهذا الكتاب محوى ما خر ج به مؤلفه من مطالعانه العديدة 
وڅوته الواسمة فى التراجم ۰ وعلم النفس ٤‏ والترية » والتاريج 
وغبرها » فضلا تما توصل إليه من تام بعد جارب دامت أ كر 
من عشران سنة فى معهده للملاقات الإنسانة الذى أسسه بنفسه » 
وهو أول معد من نوعه فى العام أجمع . 

وھأنذا ‏ أا القارىء الكر م س أضع الكتاب بين 
يديك كاملا عبر فوص . وكل ما أطمم فيه أن بكون ال جد الدى 
بذلته فى تعريبه قد أسدى إليك خدمة حعيقية » ومدلك بد اللاعدخ 
على حقيق ما أرجوه لك حلصا من السمادة والنجاح . 


الرجم 


کف گنی شزا الكتاس - :ولازا 

أخرجت دور النشر فى خلال الأعوام القلائل الماضية 
نحواً من مسين مليوناً من اللكتب الختلفة » فكان معظمها 
جامداً لا روح فيه » وفشل جانب كير منها » من الناحية الاذية 
فث-لا ذريماً » حتی لقد صرح لى صاحب دار كبيرة لانشر أن 
مؤسسته مازالت _ بعد جارب دامت خسة وسبمين عاما _ 
مخسرآموالما فى سبع ةكتب من كل نانية تنشرها ! 

فلاا »> إذن » ترانی ینتانی النہور فا كتب هذا الکكتاب 
الذى بين يديك ؟! وهل ری فيه مابدعوك إلى آن تکان 
خاطرك بقراءته ؟! إن من حقك - أا القارىء _ أن أجيبك 
عن هذين السؤالين : 

قال « جون روكفار » بوماً : « إن القدرة على معاملة 
الناس « بضاعة » بمكن أن تشترىكالسكر والبن ! و إنى على 
استعداد لان آشترہا بأ کر ما پشتری آی ٹیء آخر فی 
الوجود! » 

وأجرت جاممة شيكاغو مرة اسعفتا.اً واسع النطاق 
لاستطلاع ماير يد البالفون »فى قرارة تفوسمم » أن يتمدوه 


٢ 


ويوا به ؟ فوجهت إلى طائفة كبيرة من البالفين ٠٠١‏ سؤالاًء 
هذه أمثلة منها : « ماعلات ؟ مامدى تقافتك ؟ كيف تقضى 
أوقات فراغك ؟ ك دخلك ؟ ماهوايانك ؟ ماذا تريد أن 
تتعل e‏ اح «. 

وقد انضح من هذا الاستفتاء أن « المحة» هى آم 
مایمنی البال وان « اناس » م ثانى مايعنيه : كيف يفوم 
اناس و بحسن عشرتهم . . وكيف يتحبب إلمم ومجتذيم 
إليه . . وكيف يقنعهم بارائه وأفكار EL...‏ 

رسد هدتنى تجار بى إلى هذه القيقة الواقعة قبل آن 
دی إلا جامعة شیکاغو بزمن » ومن تم رحت أبحث عن 
کتاب على ف الملاقات الإنسانية وأسسما وقواعدهاء » فما 
أعيانى البحث دون أن أجد لل هذا السكتاب ثرا » غولت 
على أن أسد بنفسى هذا النقص » وأضم کتابً ق هذا الموضوع 
ليکون مرجع لعالبة معهدى . 

وها هو ذا الكتاب بين يديك . وغابة أملى أن موز 
رضاك .. واستداداً لإخراح هذا الكتاب » قرأت كل 
ماصسادفی من ااسکتب الى س »من قرب آو من بعد » 
علاقة الإنسان بآخيه الإنسان . . بل لقد استخدمت رجلاً 


۳ 


مدرياً غلى البحث والاطلاع » فتضى عاماً ونصف عام 
ينقب فى تلف المكتبات » ويقرأً كل مافاتتى قراءته 
خاصا بملاقات الأفراد بعضهم ببعض منذ أفدم عصور التارخ 
إلى عصرناهذا .. 

ولقد آتر عن المالم النفسانى «ولم جس » قول : 
و لو آننا قارنا بین أنفسنا کای » وکا بحب أن تكون عليه 
لوجدا تنا أنصاف أحياء.» ذلك بأتنا لا نخدم إلا جرا 
بسيراً من مواردنا الجنسية والذهنية . أو »مى آخر : إن الفرد 
عام ف فان ھی عدو بف داخل حدود الطبيمءة › 
فهو إلا قوى مختلفة الأنواع » رلكنه محخقفق مىك الادة فى 
'استخدامما ! » . 

هذه القوی التی خف › مک العادة » فی استخدامما هى 
التى وضعنا من أجاا هذا الكتاب كى بساعدك على استكشافبا 
وإعامہا والانتقاع ہا . 

ربل ار ی 


ابیزرالأول 


الأسس الفنية فى مماملة الناس 


الالال 
لك بجنى المسل لا محلم خلية النحل ! 


ف السايم من شہر مالو عام ۱۹۳١‏ اعتقل فى .مدينة 
نيو بورك سفاح طاغية ل تشهد المدينة مذ نشأنها جرماً فى مثل 
عتوه وجبروته : ذلك هو « كرولى ذو المسدسين » القانل النى 

او شیا دا 

ف ذلك ايوم » ضرب خسمائة رجل من رجال الشرطة 
الأشداء سياجاً صار) حول مزل عشيقته » وحاولوا إجلاء 
وول » عنه اوساطة الفازات المسرلة للدموع : فلما خابت هذه 
الحاولة صمدوا عدافممم الرشاشة إلى أسطح المنازل ال جاورة » 
جمل حى « وست أند » الأنيق » فی فلب نيو بورك » باز ) 
لزم المدافع ساعة كامح 

وعندما اعنقل کرولی صرح قائد الشرطة بقوله : « إن 


« ذا المسسدسين » من أخطر الجرمين الذين ءرفتهم نيو ورك . 
تقد كان بقتل جرد قذفه بريشة طائثر! » . 

ولکن . . کی ف کان کرولی ینظر إلى ننه ؟ ! 

بيا كان رجال الشرطة منهمكين فى إطلاق النار عل 


ازل الذى احتمى .به » كان كرولى عا كفا على كتابة خطاب . 


موجه إلى « كل من بهمه الأ » » وقد جاء فيه : « إن بين 
جواعی فلا يرا ۽ ولکنه رحم . . قلباً لا حمل ضغينة لأحد 
ولا ببغی شرا للوق » ! ! 

وقد حم على كرولى بالإعدام على الكرمى الكهربى . 
فما جیء به إلى غرفة الإعدام ى سجن « سنج سنج » لإ يقل : 
« هذا جزالى على ماسةكت من دماء ربئة € » وإنما قال : 
« هذا هو جزالی على دفاعی عن سی ۲ ! ! 

والمغزى الذى أريد الوصول إليه من هذه القصة هو أن 
کروی ذا المسدسين م يل تفه أبدا ! 

فہل کان کرولی فی ذلاث - بدعاً فى القتلة والفاحين ؟ 
استمع إلى هذا : « لقد قضیت زےۃ حیانی.آعف الناس 
عا بسری عنہم وبزجی أوقات فراغېم »٠‏ فکان جزای على 
هذا سمى رجال الشرطة إلى سفك و من تظنه قال 
هرا ؟ إنه « آل کاونی » عدو الشمب رقم ١‏ ا 


: 


عصابة إجرامية ظهرت فى شيكاغو ! إن «کابونی » م یل نفسه 
ادا علي جرانمه » بل نظر إلى نفس ه كصلح اجتاعی یقدره 
الناس » ولم حسنوا فهمه ! 

وکذلات کان « شولز الهولاندی » وهو من شر الجرمين 
الذين عرفنهم نيولورك . فقد صرح إوماً لأحد الصحفيين بأنه 
« مصاح اجتاعى » » ول يكن يساوره الشك قط فى سحة اعتقاده 
هذا ! 

وقد جرت بینی وبين « لويس » مدر سجن « ستج 
سنج » مراسلات طريفة فى هذا الثأن » فسكتب لى مرة يقول : 
« قل آن تجد بین ال جرمین من ینظر إلى تفس کشر یر آئے . إن 
نظرة زلاء البجون إلى أنفسمهم لاتقل شيا عن نظرتك إلى 
نفساكڭ . وم يستمينون عنطقمم اللحاص ف تبر رر جراکہم ٤‏ 
مؤکدن أنه لم تكن نة حاجة على الإطلاق إلى اعتق الم 
وإيداعمم السجون ! ». 

KH «¥ 

فإذا کان « آل کاونی » » و «کرولی ذو المسدسین » 
و « شوانز اولندی » وأمثالم من القتلة والأشرار لايلومون 
اشم آبداً > فكيف تتوقم من الناس « الحترمين » الذين 
تتصل بهم أنت وأتصل بهم أنا أن بقباوا اللوم ؟!. 


صرح لى « جون وانا ميكر » الالى اروف » بقوله ذات 
مرة : « لقد عللتنى تحارب ثلائين عاماً أن من ال جاقة آن تلوم 
أحداً ؛ 9۰ من ٤‏ شات بإصلاح یو ا سی ع ن التحسر عل 
ًن ك سيحانه شا ان ورع موهیه ة لذ كاء بالمدل والقسملاس 
ن الناس ! أ 

تمل « وانا ميکر » هذا الدرس مبكراً » آما أنا فقضى على 
أن أتخبط فى هذا الدنيا الأزلية مدى ثلث قرن من الزمان قبل 
أن آم على هذه القيقة : وهى أن تمين فى الالة من الناس 
لا باومون آتفسهم على شىء بالقاً ما بلغ من المأ ! 
و حفر إلى تبر ر موقفه » والذود عن کبریاله وعزته . 

وق وسعكڭ أن جد آلف مثل على عتم الاوم مسطرة فى آلف 
صفحة من صفحات التار غغ ! 

خد مثلا ذلك الزاع الذی نشب بین « تیودور روزفلت » 
والرتیس « تافت » فعندما غأدر « روزفلت » البيت ا 
فی عام ۱۹۰۸ نى طريقه إلى أفريقيا ليصيد الأسود » أناب 
عنه « تاقت » فی تمر بف شثون الرياسة ولا عاد روزفلت 


« تافت » » وأنقد تقأاعه والزواءة ف الرقت الذى اقرب 


3۹ 
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فيه موعد الا نتخابات ارياسة الجهورية ! وكان روزفلت على حى 
فی ونه واتتقاده ؟ فا إن جرت الا تتخابات حتی هزم فبا الحزب 
الجهورى برياسة روزفلت هز عة شنماء ! 

قہل تری:لام « تافت » نه ؟ !کا ! بل قال والدموع 
ملء ماقیه : « إتنی لاأتصور أن مافعلته بفترق فی شیء عا کان 
ینہقی لى أن أفملى ! » . 

فعلى من يقع الاوم حقيقة : روزفلت أم تافت ؟ الواقم اڭ 
لاأدرى » ولا يمنينى أن أدرى . ولكن الذرض الذى آسسى 
إليه هو أن لوم روزفلت م يقنع تافت بأنه کان على خطأ » بل 
جەله محاول تبرنة نفسه والدموع فى عينيه 

%3 

وخذ مثلا الخر فضيحة ۵ «يوت دوم » اتی وت 
الصحف أصداءها مدى .نوات طوال » 'واستتكرها لعب 
کله ! . 

٠‏ فقد عهد إلى « ألبرت فول » وزير الداخلية فى عد 
رياسة « هاردح » بتأجير احتياطى الح-كومة الأمربكية من 
البترول فى منطقة « إللك هل وتيبوت دوم » » وهو البترول 
الذی کان خم لاستمال البحربة ة الأمربكية يكية » على أن 
۵ فول » لان أن يبح التنافي الحر على هذه الصغة . 


سل المقد الد تواً لصديقه اجے « آدوارد روهنی » . وماذا 
فمل « روهنی » لقد أعطلى الوز بر « فول » ماكان الأخير يفضل 
أن بسميه « قرضاً » ماثة آلف دولار ! . 

تم أمر الوزير « دول » القوات الأمريكية بإماد حاب 
بار البترول.الجاورة لل بار الحكومية » إذاكانت الآبار الأولى 
تسحب البترول من الاحتياطى فى « إلك هل » » فا كان من 
أسحاب تلك الأبار إلا أن هرعوا إلى الةضاء يشكون « فول » 
وكشغوا النقاب عن فضيحة المائة الألف من الدولارات . 
وسرعان ماهب استنكار الشعب قوب جاعاً > خط رياسة 
« هاردع » وهدد بتحطم الحزب الجهورى جميعاً » وزج 
بألبرت فول فى السجن ! . 


فلا ةط الوز ر « فول » هذه الةطة الشنيمة التى قل أن . 


سقطها أحد الاسة . هل تراه ندم ولام تفسه على مافەل ؟ ! 

أبداً ! فبعد ذلك بسنوات » ألقى الرس « هوفر » خطابً عاما 

۰ جاء فی سیاقه أن موت الریس « هاردح » یعزی لاصدمة العنيفة 
الى سببتها خيانة صديق له ! . 

فلما معت زوجة « فول » ذلك وكأ نت بين المستممين - 

هبت من متمد ها وی تبکی وتلوح ثبضة يدها » وصرخت : 

« ماذا تقول ؟ زوجی خان هاردح ؟ کلا إن زوجی م حر 
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أحداً ۔ إن ملء هذا اکان ذعبا ۾ يكن ليفری زوب 
بالليانة . إنه هو الشخص الذى خانة الناس وأفضوا به إلى الوت 
والاستشاد » . 
إنها الطبيعة الإنسانية ! الخطلىء يوم كل امرىء إلان!! 
وإذن > فد مامخطر ببالك أن تلوم شما » علبك 
ان تذکر 5 آل کاونی ٩‏ » و« ڪرولى ذا الدسين ۾ »۽ 
وھ ارت دول» ء واذ كر أن الوم كالطيور القر يبة من ديارهاء 
رتد دانما إلى دیارها ! , 
Kt #‏ 
فى صبيحة بوم السبت ٥‏ ابر یل عام ۱۸۸٩‏ رقد إبراهام 
کوان » بعأنى سكرة الوت ى مسكن. حقیر آما) مسرح 
دورد ٩‏ ؛ حیت رماه « بوث » بار صاص . 
وإذ رقد لنكولن على فراش الموت » قال « ستانتون » 
وز رر ار ببة فى ذلاك العهد : 5 هنا إرقد آ کل حاکم عرفہ 
الدنيا منذ بدء اللحليقة ! ۾ . 
فاذاکان سر بجاح لنکوان فی مماملته اناس ؟ . 
هل کان منرماً بلوم الناس ؟ نی . عندماکان صیاًنی 
« وادی بيجون كر بك € ولاية أندياا _ مثط رأسه ‏ ول 
يکن يلوم حينداك وحسب » بل کان بكب اارسائل والقصائد 


اتی ہز فما من الناس › ثم یاقی ہا ئی عرض الطر یق حیٹ 
لابد للنظر من الوقوع علبما ! وقد اسببت إجدى تلك الرسائل 
فى إمارة لزاع اع استمرعراً بأ کل ! . 
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سبرنجفیلد » و « الينوى » اراد آن ن باجم حصومه علا فى‎ 
خطابات تنشرها له الضحف » ولكنه ) يفعل ذلك سوى مرة‎ 
وأحدة!‎ 

فی خریف عام ۱۸۲ عرض لنکولن بسیاسی إرلندی 
متعجرف یدعی <« جيمس شیلاز ٩‏ » إذ دع مقالا ملاه باهزه 
والسخرية عر ذلك السياسى المعتيد » ونشره فى حيفة 
« سمرنجفيلد » دون أن عهره بإمضاله . وضحت البلرة بالضحك 
فی حين امتلاً « شيإدز » غضباً ونقمة » وراح جد فى معرفة. 
كاتب القال حتى عرفه فطلبه لامبارزة ! ولم يكن له-كولن ريد 
القتال » ولكنه سقط الاندحاب إرضاء لكرامته . وفى 
ايوم الحدد للنزال التقى اعمان على صغة نر المسيى وقد اعا 
الفتال حت بقتل أحرها . على أن شاھدےما تاخلا فی الاحظة 
الأخيرة » وسميا إلى عقد الصلح » وأ بطلا البارزة ! 

تلك كانت. النقطة السوداء الوحيدة فى حياة لنكولن . 
وقد علمته درساً لاینسى فى معاملة الناس » فل یکتب بمدها 


ANY 
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ڪطاباً مهيتاً لأجد > ولم يسخر من أحد » ول بل ادا E‏ 
ماکان السب . 

وفى خلال المرب الأهلية وضم لنكولن عدداً من القادة 
على رأس جبشه ۔ جیش الشمال E‏ من الهور 
والطيش . وهب نصف الشعب بنتقد حؤلاء القادة المتى » 
ولكن لنكولن ل يوجه لأحدمكلة لوم » وکان ,ردد ادا 
قوله المأثور : « لاتل أحداً عساك ألا تلام ! «. 

وعندماکانت زوجته وغیرها من ذوی قر باه محملون عل 
أهل ال منوب » كان لنكولن جيب : « لانلوموم » فقد كنا 
خلقاء بأن نفعل ماما فعاوا او کنا نی مثل ظروفېم » ! . 

ومع ذلك » فلو أن إنسانا خول الى لياوم كيف شاء » ا٠‏ 
كان ذلك سوى لنكولن » ولنضرب على ذلك مثلاً : 

بدت مرک « جتیسبرج » فی الوم الأول من شهر يوليو 
سنة 1۸٦۳‏ . وف مساء الرابم من يوليو » بدأ ارال « لى » 
قاد جیش ال جنوب فی التقمقر جنو با » يبا كانت الأمطار تفر 
البلاد بطوفان شديد . فما وضل « لى » إلى بلرة < بوتوماك » 
بجیشه.النهزم » وجد آمامه نهر طاغا لاجکن عبوره » ومن ځلفه 
ر بض جیش الشمال ! 

کان « لی » فی مأزق لایستطیع منه فرارا ‏ وعرف 
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لنكوان ذلات » وأدرك آنبا فرصة ذهبية هيأت له الأقدار ليآسر 
جیش « لى » ویہى المرب . وآرق لنكولن بأوامره إلى 
جيشه »ثم أرسل مبعوتاً خاصاً إلى القائد « ميد » يطلب إليه 
الإسراع بالممل . فاذا فمل « ميد » ؟ لقد راح يسوف و مطل ء 
وأبرق إلى لنكولن يمتذر بشتى الاعتذرات » ورفض فى النهاية 
آن ہاج « لى » ! 

وأخيراً احسر الماء عن اهر الطافح » وأكن « لى » 
من النحاة بقواته ! 

واحتدم غضب لنسکولن بومها » وصرخ فی انه « رو برت٤:‏ 
دای ! ماممنی هذا ؟ لقد کااوا فی قبضة يدنا ء و برغم ذلك » 
فإ ن كل ماقلته وفعلته م يستنهض الجبش إلى الممل ! » 


وجاس لنكولن فى خيبة أمل مر رة » وكتب هذا اللطاب 


إلى « ميد » : 

« عز زى الجرال . 

لاإخالت تةدر مباغ سوء الطالع اذى بنطوى عليه فرار 
جيش ال جرال « لى » . لق دكأن فى قبضة يدنا » ولو أننا أطبقنا 
عليه لوضمنا ذه المرب حدا » أما والمحال هذه » المرب لاعال 
ستطول إلى أجل لايم إلا الله منتباه . فإذا كنت م ماحم 
« لى » وأنت آمُن » بوم الائنين الافى » فكيف باله بمكن 
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ان تهاجه جنو بى النهر حيث لا يمك إلا أن تأخذ ممك نفراً 
قليلاً من رجالك ؟ م يعد من المتوقع آن تفمل الآن شيا ذا بال » 
لقد قانتك الفرصة الذهبية ء» وإن ذلك ليسوءنى بلغ الإساءة ! » 

ولكن « ميد » م يطاع على هذا اللكتاب قط ! فإن 
لنسکوان م رسله ! وقد وجد بین أوراقه بمد موته ! . 

أما آنا فأظن _ وهذا جرد استتتاج -أن لنكولن بمد 
أن کتب خطابه هذا ء نظر من خلال النافذة » وراح محدث 
تفسه اللا . « لظة واحدة ! فلعله لا يح لى أن أسارع يلوم 
« ميد » . فإن من المين أن أجاس هنا فى دفء « البيت 
الأبيض » وآمر « مید » بامجوم » ولکننی لو کنت فی 
« جتيسبرج » ورايت من .الدماء المارية » وحمت من آنات 
ابجرحی وحشرجة المونی مثلمارآی « مید ۵ ومع » فر ٤ا‏ کنت 
آفمل مافعله ! وع أى حال » ها زال النهر طافً قرب الجسس» 
و إذا آنا أرسلت اللطاب الآن » فد ,زع ذلك ها عن صدرى » 
ولکنه سیحەل ‏ مید & بحاول تبرلة نفسه » وتېر بر تصرفه » 
ومن یدری ؟ فقد اول آن یاومنی آنا ؟ وقد يستقیل من 
اليش ؟ » ومن تم وضع لنكولن خطابه جانبا » لأن التجر بة 
علته أن اللوم صاثر لاعالة إلى عقېمکد ! . 


وقد أر عن اريس « تيودور رورفٽت » آنه کل واجېه 
«شكلة محيرة » كان يسند ظنره إلى مقعده » ويتأمل لوحة كبيرة : 
لنكولن معلقة فوقق مكتبه بالبيت الأبيض » ويمأل تفه 
« تری ماذا کان لنکوان نفعل لو آنه کان فی مکای ؟ کیف | 
كان محل حذه المشكلة ؟ » . 
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! هل فى ذهنك الآن #خص من مى قلبك أن تقوم طباعه » 
ونہذب خلةه » وت ديه سواء السبيل ؟ ! إذا كان الأمر 
كذرت » فيذه أر ية نكر علبها » ولكن .... م لاتبدا 
بنك أولاً ؟ فن وجمة النظر الغر بزية الاهتام بالنفس أحب 
بکثیر من الاهتبام بالذیر » وآقل خطر؟ كذلت ؟ . 
قال « براوننج » : « عند ماتبذأً ممركة المرء بينه وبين 
سه فو عند شخص يستحق الد کر » . 1 
ماقولات فی آن تخصص عاما كاملا - مثلا ‏ لام نقص 
نفسك وتصحیح عیو بها ؟! ولات بعد هذا أن تخصص الأعوام 
التالية كام لتقو م الناس وتبذيب خلقمم . 
ونکی غر نفعں نفك أورر . 
قال « کونفشیوس » + « لا تتبرم با ايد اترا ك على عتبة 
جارك قبل آن تزيل مارا كم على عبة جارك أولاً ! » . 
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عند ما كنت فت نافماً » حاوات جاهد؟ أن ألفت الأنظار 
إل إرضا» لغرورى وأنانيتى٠»‏ فكتبت وما رسالة إلى 
« ریتشاد هاردج دیفیز » » وکان بومثذ ملفا ذالم الصيت 
قلت له فا : إنى أعد مقالا لإحدی الجلات ءن مشموری 
الؤلفين » ثم رجوته أن بقضى إلى بطر يقته فى التأليف » وكنت 
قد تلقيت قبل ذلك رسالة من كاتب شير » يلت ذه الجاشية 
«أثليت ول ترام » فوقمت هذه الماشية من نفسى موقا عتا 
واحست أن الكاتب لايد أن يكون كث السمل » عظم 
الثأن » وم أ كن كتير السمل » ولا عقلم الثأن » وللكنى 
أردت أن أقع من نفس « ديفيز » هذا الموقع ¢ تمت رسالتی 
إليه مذه الحاشية « أمليت و) راج @!. 

ولم یتکلف « دبفیز » عناء الرد على رسالتی » واكتنی بأن 
ردها إلى برجوع البريد وعلبما هذه العبارة « إن سوء أدبك 
لابفوقه إلا سوء أديك » ولا شك آنی کیت أستحق هذ 
التأنيب .. ولكنى بشر ؛ وهذا امتعضت» ورت ورة مضر ية 
حق إنی حین قرآت نی ديةیز ٩‏ بعد ذلا بعشر سنوات »› 
- وک مخجانی أن فول هذا !  _‏ أتشمر غير الأ الى سببته 
لی عبارته ! . 

ينبغی آن تذكر فى مماماتك لاناس أنك لا تمامل آهل 


م — الأصدتاء 
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منطتق » بل أهل عواطف » وشحور » وأنفس حافلة بالأهوأء » 
ملأى بالكبرياء والغرور 

واللوم شرارة خطيرة فى ومما أن تضرم النار فى وقود 
الكيرياء . . وأن تضرمما ناراً قد تمجل باوت أحياتا ! . 

ولقد حدا النقد بالروانى الشهير « وماس هاردى » » الى 
قدم للأدب الإ جايزى ثروة طائلة ء إلى الكف عن كتابة القصصس 
إلى الأبد » كا دفع الشاعر الإنجليزى الرهف المس « توماس 
شاترنون » إلى الانتحار! . 

وکان « بنیامین فرانکلين » فى شبابه » تنقصه الاباقة 
والكياسة فى مماملة النناس . ٤‏ اشتهر بعد ذلاك باباقته اتی 
رشحته لمنصب سەپ ر آمر یکا فى فرنسا . . فا سر وله ؟ . 

لقد صهرته التجارب حتى أدرك عتم اللوم » فقال قولنه 
الأنورة : « سوف لاآنکم بسوء عن أحد » بل سأتكلم 
عن انير الذى أعرقه فى كل إنسان » . 

ا کا 

إن آی أحق سمه آن اوم » وآن يتہم » وآن پنتقد ؛ بل 
هذا مایفعله غلب الجتی ۴ قدعنا بدلاً من أن ناوم الناس تحاول 
آن فيم وتنتحل لى الأعذار فيا فملوا > فهذا آمنع من اللوم › 
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وهو يعقب الشغقة » والرحة » والاحتال . ولن ذكر قول الكتور 
« جونسون » : « إن الله یاسیدی لا حاسب نات إلا مد 
ان ینتمی آجلہ » . 


فلماذا نمجل أنا ونت حاسبة الاس ؟ ! 


السر الا كبر فى مماملة الناس 

ليس نة إلا طريقة واحدة تحمل بها شخما على. أن يقبل 
على عمل ما . . تلاك هى رعيب الشخص فى هذا العمل . 

م . . إن فى وسمك أن حمل الشخص على أن « ررغب» 
فى إعطائك -اعته إذا ألصقت فوهة غدارتك بضلوعه ! وفى 
وسمك أن نحمل موظقَاً لديك يقل ما تأمره به . إلى آن تدر له 
ظهرك ! وى استطاءتك أن تدفع طفلك إلى تنفيذ إرادتك إذا 
لوحت له بالسوط أو بالمم) . غيرأن هذه طرق « أولية » ليست 

من الإنانية الراقية فى شىء . فالطريقة الممدية الوحيدة التى 
تحملات تقبل على الممل - أى عمل - هى أن أمنحك ماتريد . 
اذا رید ؟ . 

بقول الها! النفسانى « فرويد » : « إن تصرقات البشر 
جيماً نصدر عن قاعدتين ائنتين : الغربزة الجنسية »> والرغبة 
فى اأمظمة » . 

ويتول الأستاذ « جون ديوى » مثل هذا القول » ولكن 
يصيغة ختلفة قليلا : « أعق دافع للإنسان إلى الممل هو الرغبة 
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فی آن یکون « شیا مذکوراً . . . ۲ » فاذ کر هذه البارة جیدا 
الرغبة فى أن يكون شيئ مذكور؟ » فسوف تمع بہا کٹا 
فی هذا الکتاں !ٴ' 
ا اد ى بهن يئين » آن الأشيا, اتی 
ررغہہا البالغ ھ یکا لی بترتیب هینما 
١‏ - الصحة الجيدة ۲ الفذاء ٣‏ اللوم ٤‏ امال 
- الياة بعد الوت الارتراء الجنسى ۷ مماش لای 
لبنیه ۸۔ « أن یکون شيا مذ كوراً » . | 
وكل تلات الرغبات > فى الأغلب > مجابة ميسورة ماعدا 
واحدة » تلت هی ما سماها فرو بد « الرغبة فى العظمة » » وأطلى 
علا دیوی « الرغبة فی آن تكون شيا مذكوراً» . 
فا كر رغبة إنسانية ملحة » لاسبيل إلى الك فى وجودها» 
من وسمه آن يشيع تلاك الرغبة فيمن يلقام من الناس » جع 
لو ہم فی راحتبه » ودنم حت « بالخاوتی » إلى الأسن 
على موته ! 
ورغبة کل امریء فی آن کون شیتاً مذکوز؟ > من آم 
الفروق الممبزة للانان عن الیو! ان » ودعنی أضرب لات الأمغال 
على ذلا : 


کان ای لر فی مزرعته ولاية « میسوری » طانفة من 
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الاشية الميده فصار عن خناز ر « دروك جبری » الْشهرره ٠.‏ 
وقد اعتاد أن عرض الماشية واللناز بر فى العارض التى تقيمبا 
الإلرية بين المين والمين > وكثيرا ما نال الأوسمة المر برية 
ازرةاء التى تبديما المارض لأحاب أجود الماشية المروضة 
وماً زات آذک ر كيف كان أبى يجمع تيك الأوسمة » و بلصقما فى 
شر بط حر برى طويل » فإذا حضر أحد الضيوف از يارتنا » قم 
آیی إلى الشر بط المر ری » وعھد إلى بأحد طرفیه »> وأمسك ہو 
بالطرف الآخر تم راح يعرض الأوسمة على الضيف وهو متلىء 
زهوا وخیلاء ! . 
ول تكن الاشية - طبع - تعنى بآمر هذه الأوسمة » ولىكن 
أن کن ف أمرها . . اذا ؟ لأنما تشبع فيه الرغبة لأن يكون 
ھ .شب م ذکوراً ٩‏ « 
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نم > وهذه الرغبة نفسها هى الت دفع ت کاتباً صغیراً نی عل 
تجارى » م ينل غير قط ضثيل من التعلم إلى أن بدر س کتب 
القانون التى عثر علبما مصادفة فى قاع برميل فارغ . . . . ولك 
معت بهذا الرجل . . إنه إراهام لنكولن ! . 
وهذه الرغبة تسسا هى التى أوحت إلى « تشاراز دكتز 
تأليف رواياته اللالدة . . وجملت روكغار أغنى أغنياء الما . 


وهذه الرغبة تفسها هى التى حفر أغنى رجل فى بلا 
إل آن یی قصراً منیفاً رید کثیراً عا تاج لسکناه .. وھی 
اال راردا عدت لاز اء راغوك ماذج السيارات 
وهى التى تدفعك إلى التحدث عن بنيك الأ ذكياء » و بنانك 
البارعات الجال ! بل هذه الرغبة نفا هى التى تدقع كيرا من 
الأحداث إلى أن عيدرا عن الطر يق السوى » ويصبحوا رجال 
عصابات آشراراً . 
حدثنی « |. ب. مارونی » قاد الشرطة ساباً فى نيو بورك 
فتال : « إن أول ما يطابه جرم « المصرى » متى قډض عليه » 
هو الجر يدة الصفراء الى أحاطت جرامه بإطار زاف من البطولة 
أما صورة اليتة الشنيعة التى تنتظره على الكرسى الكربى » 
فتبدو له بميدة غاية البعد . إن كل مابمنيه هو أن ری صورته 
فى صدر الصحيفة إلى جانب صور إينشتين » ووسكانينى » 
وروزفلت » ! 
نبئی کیف ثبع رغبتك فى أن تكون شيا مذكوراً أنبثك 
أى الرجال نت ؟ فمذا هو الشىء الذى بدل عليك أ كر ولال ! 
مثال ذلاث أن « جون روکفار » کان شم رغبته فی أن کون 
تدا نح الأموال الطاللة لإقامة مستشنى فى الصين يلتق 


يه الملاج والعناة آلاف من الناس »من غير وطنه وجنه ! .. 
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فی حین أن « دلنحر » کان يشبع هذه الرغبة نفسها بتكو ن 
عصانة من الفتلة والأشرار للسطو على البنوك ! . 

والتار يخ حافل بالأمثلة المتمة التى تروى لنا کین اااي 
مشپورو الرجال على مر العصور » بشبمون رغبتہم فی أن يکونوا 
شيا م ذكوراً . من ذلك أن « جورج واشنطون » رغب فى أن 
بلقب «١‏ صاحب الجد » ريس الولايات المتحدة » و ۵ كر يستوفر 
کولس » الس لنفه لقب د أميرال الحيط » ونائب الاث 
فی المند » .. وکانت م كارن المظيمة » ترفض أن تفنض 
أى خطاب لا يبق اسما يه بمبارة : « صاحبة الجلالة 
الأمبراطورية » . . وصاحت زوجة « لنكولن » بوماً فى زوجة 
ارال « حرانت ۾ كالمرة اللكاسرة : « كيف بجرئين على 
الجإوس ى حضرنى قبل أن أدعوك إلى ذلك ؟ » . 

وقد تنافسى أسحاب اللابين على إجزال الأموال لارحالة 
« الأميرال يبرد » إبان اعتزامه استكثاف القطب الجنوبى . 
طمعا فی أن بطلق عى قم ال بال التلجية أساءم بعد موتہم . . 
وم یکن « فیکتور هيجو » يطبم فی أقل من « باريس » فسا 
لنسمی بامه تخليداً لذ كراه ! . 

وإنك لتجدں کٹیراً من الناس بصیہم امرض إذا آرم 
اكتساب عطف الناس علبهم واهتاميم بهم . وقد اضطرت 
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سز« ماك كتلى » بزوجا إلى التخلى عن مهام الرياسة و إعال 

شون الدولة لى عكث وار مدعا مطوةا عنقما بذراعيه 

وهو يتوسل إلبہا أن تنام . . وكانت تفذى رغبا الملحة فى 

« الإحساس بالأحية » بإصرارها على آن يظل زوجا جوارها 
وهی تمالم أسنانہا ! 

¥ ¥ « 
ویذھب بمض علاء النقس إل آن بمص الناس بعوں 
إلى الجنون بآظلافيم عسى أن مجدوا فى أرض الأحلام ذلك 


الإحساس بالأية الذى افتقدوه فى أرض القائق ! 


ه ماهو سبب الجنون ؟ 

إن تصف عدد المرضى عقوم يعزى سبب مرضيم إلى 
أضرار تصيب المخ ننيجة المشرو بات الروحية » أو إوماات 
الخدرات » أو الإصابات الختلفة » ولكن . . إلى أى ست 
بعزی مرض النصف الأخر ؟ ! 

لقد وجہت هذا السؤال إلن طبیب کبير بأحد مسنشفيات 
الأمراض المقلية فقال : « لاأدرى على وجه التحديد _ 
ولا أحسب آن أحداً بدری _ لاذا يصاب بعض الناس بالجنون » 
ولكن الملاحظ الألوف أن بعض مرضى المقول يسيغون على 
أنفسهم أهية م يكن يسميم المحصول علبها فى دنيا امقائ » . 
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ثم قصنَ عل هذه القصة : 
« لدى مر يضة » حول زواجما» قبيل مرصا » إلى مأساة 
فجمة كانت تنشد المحث » والارتواء الجنسى » والأبناء » 
الک زالاجتاعی » ولتکن اللباة ضر بت بأمانیبا عرض اطاط ! 
یکن زوجها با » وأبت علها الأقدار أن تنجب أطفالا 
فلا آصیبت بالجنون » آصبحت<نتصور فی تخیلاتہا آنا طلقت من 
!وجہا » وتزوجت من نبیل إجایزی > وأصرت على أن تناد 
انم « ایدی میٹ «! LÎ‏ عن الأطفال » فهى تتخيل الأن أا 
تنجب مولودا؟ كل ليله »> وف ىكل مرة أزورها فبها تقول لى : 
« هل عت يادكتور أنى رزقت إولود ليلة أمس ؟» . 
أتظن أن جنون هذه السيدة فاجعة ألمة ؟ أما طبيبما فيةول : 
« لو وسهتى أن أرد لمذه السبدة عةلما لما فعلت ! لقد حصات 
الآن على السعادة ال ى كانت تنشدها » وأرضت إحساسما بالأهية 
اذى 1 رضه دنيا القيقة » . 
نم . إبث الجانين أ كر سعاذة منى وماك ! و يى 
لا یکونون » وقد حاوا مشکلاتهم > ووجدوا فى دنا الأحلام 
الأهية التى طا!ا نوها فى أعاق نفوسهم ؟ إن فى وسع أحدم 
أن بمنحك شيا مليون جنيه ؟ ! أو يمطيك خطاب نوصية 
لأغا ڪان ! 


۹ 


ذا كان بمعض الناس يتلهفون على المظمة والآمية حى 
,ردوا موارد الجنون » فأى معجزات تلت التى ستطيم أنت وأنا 


آن نأنی ہا لو أشبعنا فى التاس تلك اللفة ؟! 
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م یعرف التار ی سوی رجلین کان يدفم لکل منا 


مرتب قدره مليون ريال فى السنة ؛ أسرها : هو «والت رکرا زار 


والثانی هو « تشارلس شواب » . فلاذا کان «آندر وکارنیسی» 
يدفع مدير مصانعه « شواب » مليون ريال فى السنة » أى 
أ كث من ثلاثة آلاف ريال فى اليوم الواحد ؟ 

هل کان « شواب » عبقر ا فذاً ؟ کا ! هلکان یعرف 
عن إتتاج الصلب أ کثر ما یعرف أحد من الناس ؟ كلا ! فتر 
قال « شواب » نفسه إنه استخدم أشخاصاً ليعماوا تحت إمرته » 
فکانوا أعرف منه بإتساج الصلب » وأوفر خبرة . ولكن 
۵ شواب » کان اول هذا الرتب » أولا وقبل كل شىء لقدرته 
على معاملة الناس ! 

وقد سألته عن سر مقدرته تلك » فقال + 

اتی آعتبر مقدرتی على بث الماسة فى نفوس الناس هى 
آعظ ما أمتلك ! وسبیل إلى ذلك هین میسور > دإنی آجزل م 
الدج والتاء » وأسرف فى القدير ونث م . فليس اقتل اروح 


فا 


المرء الو بة من النقد اذى بوجهه إليه من هم على منه درجة ٠‏ 
أما أنا فلا أتقد أحدا ألبتة » ولا أفتش قط عن أخطاء أحد» 
فإذا کان لی آن آصف فی » قلت : تی رجل مبذر فی نای » 
مسرف فی تقد ری » ! 

هذا ما کان بفمله شواب . . وکن ماذا تفمل آنت وآنا ؟ 
المكس نماما ! إذا لم برضنا شىء » رفمنا عقيرتنا بالنقد ٠‏ واللوم » 
والتأنيب » و إذا أرضانا شىء نقل شيئ على الإطلاق ! 

ولق د كان الإسراف فى المد . والتشجيعم من آسسرار نجاح 
روكةار » ذلك النجاح الباهر . 

حخندث أن نوز شريك له » هو « إدوارد بدفورد » فی 
صفقة کیری » كان من #يجتها أن خسرت الشركة مليون 
رال( ولو شاء روکنار لصب الوم على شر یکه جزافاً » ولکنه 
کان بعل أن « بدفورد » فل أقصى ماف وسعه » ومن هنا 
وَجَد روکفار منفذاً إلى الناء عليه » فأجزل له الماع لأنه استطاع 
أن ينقذ ٠٠ب‏ من الال الذى استئمره فى الصفقة .. 

و« زمجفیلد » الى طالما بر « برودواى » » وسحر 
نظا رتا حنى شېرته الفانقة مق درته اللارقة غلى إصَفاء المظمة 
على الفتاة الأمريكية . فطالا تلقف مخاوقة متواضة ) يفكر 
شاب مطلتاً فى أن يكرر النظر إلا » فأخرجما على خثبة مسرحه 
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حسناء فاتنة ثم سحراً وجاذبية » كان يعرف قيمة الثفة » بل 
الاساء بشغرن بأنهن جيلات جرد ثقته جماهن . 
«KK ¥‏ 
حاولت مرة أن أصوم عن الطعام » وذهبت فى ذلك إلى 
مدى ستة أيام متوالية فل أجد الصيام ا ولا کا بل لقد 
کنت أفل اشتاء للطعام فی اليوم المادس عا كنت فى الیوم 
الثانى » و برغم ذلك فكئيرون من الناس يقتلهم ميرم تمذيً 
لو نهم منوا الطمام عن يمولون أياماً ستة » ولا محرك ضيرم 
ساکتاً إذا منعوا عن ذو يهم » وأغنالهم » ومر«وصيهم « النقدر » 
الذی يشنبونه کا يشتمون الطمام . 
إننا نتعهد بالغذاء أجساد أبنائنا وذوينا ء ولكننا قلا 
نطنی۔ ولو جزءاً یسیراً من ظمنہم إل آن یکونوا شیا مذ کوراً ! 
و بيا نفدق علبهم الطعام والشراب الوا وأشكالاً » ترانا نضن 
عليهم بكلات التقدرر والتشجيع الللقية بأن تختزن فی ذا كر نهم » 
وتتجاوب أصداؤها فى صدورم على مر السنين » نا حاواً 
کتفر ید البلابل . 
QQ # ¥* ۰‏ 
وأحسب أن بع القراء » وم يقرأون هذه السطور ‘ 
صيحدون أنفسېم ساخرين : « رياء .. ونفاق .. ولق 
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رخص ! إا علة زائفة لا تنطلى على أحد . . ليس على 
الأذكياء على الأقل ! » . 

وهؤلاء على حق ! فالر ياء والنفاق » والملى جيعاً لا وز 
على أذكياء الناس » فى ليت سوى أنانية بفيضة صارخة ؛ 
بض النظر عن أن هتاك آنا رن ی کال اطا إل 
التقدہر محیث یمبوں کل ماتقدم إلبہم بلا تدر ولا یز 
مثلهم مشل الضارب فى اليداء لايدتتكف أن بجرع الماء الآسن 
ٳن هو وجده . 

مثال هؤلاء الإخوة « ميدیفانی » الذن انوا حد موفةين 
فی سوق الزواج › حت إنہم 'زوجوا من ائنتین من حور بات 
الشاشة البيضاء فضلا عن ال لیو نيرۃ الجسناء « ر بارۃ ھانوں ۾ 
أتدرى لاذا ؟ قالت لى النجمة « بولانجرى » ذات وم : « لقد 
کان الإخوة « سیدیفانی ٩‏ يدون القاق کا لم بحده أى إنسان 
من قبل » وفن الاق كا تمم - فن منسى فى هدا العصر 
الواقی » . 

بل حتى الملسكة فيكتور با خضمت لاتملق واستحابت له » 
إذ صرح دزرائيلى بنه استخدمه بوفرة فى معاماته للللىكة ! . 

ولسكن دزرائيلى كان من أدمى الدهاة الذن حكوا 
الأميراطور بة البر يطانية » فإذا كان الر ياء قد أجزاه » فليس من 


0. 


1 


1 ا ا مدرد راعدث کس افأئر انی e‏ 


فا الفرق إذن بين « التقدر » ء و بين « اماق » الأمر 

. الأول نق خالص › والثانی مذشوش . . الأول يصدر 

ن القاب » والأخر يصدر عن الاسان ؛ الأول جرد من الأنانية» 

وآلثانى قماءة م ن الأنانية . الأرل مرغوب فيه من اجيم والآخر 
مغضوب ء من اميم ! . 


وقد اهرت ا مثالا نصفياً للحنرال « « أو رون »ف 


فصر « شا وليك » فی ملررنة Ù‏ مس و » فرایت عل قأءرة 


الال هذه الكلات الحكية المنتقاة من فلسفة المترال 
أو ارون 
« ل۷ مش الأعداء الذن ماجونك ¢ ولكن 

الأصدقاء الذن يتملةونڭ » 1 . 

کا9 !کر 1 انی لا أقترح le‏ القلق ¢ ۰ 
اى دد و ف معاملة j‏ 
f>‏ معاقة داز على ۳ غرفة يه بقصر و 6 
وتقول اإاحدی هده DJ: ۱١‏ لاتەمى إجزال اامطاء 6 


ولا الترحیب بلاج اريس ۳ 
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وهذا هو املق 1 مديح رخيص ! . 

وقرأت بوم تعر يا بالقلق عن أن أله هنا : « القلق 
مو قولك لارجل الآخر ما بظنه فى نفسه » 1 . 

وإنما التقدير الذى أعنيه هو ما ينطبق عليه قول « رالف 
والدوا إعرسون » : « كل إنسان ألقاه يقضلنى فى شىء واحد 
على الأمل فأنا لمذا أتمل منه » . 

فلنحاول إذن أن نمدد الصفات الطيية فى كل إنسان 


ناقا » انس اللقء وامنح تقدبرك الخلص المنزه . كن مبدرا _ 


فى مدمحك » مسرا فی تقدبرك یدخر النا س کلباتك و ید کرونہا 
نوات طوالاً حتی بمد أن تناها نت ! . 
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0 و که 
المَمَيّللتا 

« إن الذى فمل هذا تنحاز الدنيا بيا إلى صفه » 
أما الذى لايقعاه فير طريقاً طويلا مفرده » . 


اعدت أ ن أراول صيد السمك فى مین » کل صیف . 


وآنا شفوف بالتكر بز الخثوق بالكر ية 6 وکن أعرف أن 
السمك يفضل الديدان » ولمذا ترانى عندما أرعل لصيد السك 
لا أفكر طلقا فها آنا شغوف به » بل أفسكر فبا يمجب السك 


فقط ! فأنا لا أعلق بالسنارة كر با ولا كر بة » وما آضع بها 
دوهة صفيرة أدلبا للسمك وأنا أقول : « هل لك فى هذه ؟ » 

فلماذا لان خدم مثل هذا « المنطی» فی « اصطیاد» الناس ؟ ! 

لقد کان « لويد جورج » يەل هذا . . سأله رجل ly‏ 
کیف ومہ آن یبقی فی ال سکم پیا خلى عنه _ ی عن ا لمك 
سصاسه المرب المالية الأولى جيعهم : ولسون » ا 
وکایمنصو ؟ فأجاب بأن باءء ى ال م زی إلى شیء واحد» 
ذلات أنه يہ تطیم ن يلاثم بين « بالسنارة » وبين 
ll‏ 

فلاذا تكلم دانم عا حب ؟ ! بداهة أنت تحب ماتحب » 


۳ س الأصسدةء ۳ 


وسوف تبه دانم » ولكن محدّثك قد لا بشاطرك هذا الحب . 
وإذن فالطر يى المغضية إلى التأثير فى « الشخص الآخر » ھی 
أن تحدثه فبا حبه هو و برغب فيه » وأن تدله على طر بقة الحصول 
عليه ! فاذ كر ذلك غدا عندما حاول أن حمل « الشخص الآخر » 
على أن يفعل شب : قإذا كنت تريد أن تملع ابلك - مثلا- 
عن التدخين » فلا تتخذ موقف الواعظ » ولا حدثه فيا ترغب 
فيه آنت » بل نله کیف بموقه التدخین عن کب مباراة فی 
اللكرة ‏ مثلا_ أو سباق فى المدو ! وافعل مثل هذا س-واء فى 
مماملة الأطنال » أو صقار المحول والقردة ! - 

آراد * رال والدو | عرسون» » وابنه اص - ذات وم - 
أن عملا علا صنيراً على الءردة إقيستحة» ٠ه‏ ولكنما أخطا 
إذ وضها صب آعینهما مارغبان فيه وحسب : ظل إيمرسون 
بدفع المجل » وظل ابنه جر . . . على غير طاتل ! فقد فعل المحل 
الصفير مثلما قعلا اما . . وضم نصب عينيه ما برغب فيه هو » 
فثبت قوانمه فی الأرض وآبی أن بتزحزح عن مکانه قید شمرة ! 

وشاهدت زوجة إبعرسون هذا المشهد من نافدة دارها » ولم 
تكن -كزوجما - تتكتب الفصول » وتؤلف اللكتب » ولسكنها 
كانت تمرف مار يده صغار العجول » فأسرعت إلى المجل الصغير 
ووضعت إصبطما محنان لأموزبة فى لفه » ولركته بمتصه راضيا ! 
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قول « هاری! . أوفر ستریت ۵ فی کتایه « التأثیر نی 
ا التصرف الإنسانى“ » كل شاط إنشالى مصدره رغبة 
متأملة ف الس » ومن ثم فأفضل صيحة للذين بشتفاون يإقناع 
فى العمل » أو فى البيت » أوالمدرسة أونفى 
ر ميدان السياسة هى هذه : اخلق » أولاً فى « الشخص الآخر » 
رغبة جاحة فى أن ينمل ماتريد . . فإن الى يفعل هذا تنحاز 
ادنيا جحيماً إلى صفه » أما الذى لايفعله » فيسير طربقاً طاو يال 
فردء 


| الناس » سواء 


o ¥‏ 
بدا « أندر و کار نیحى » الصى الاأسكتلندى الفقير » -مياته 
ال کان بتقاضی منه سنتین - أى نحو نمانية ملمات - فى 
از عة » فلما مات رك شروة قدرها ۳۹۵ ملیو ت من الدولار ات ! 
3 وسمه هذا ؟ قدت ق متتل جا | أن الطر رقة 

1 حيدة للتآئیر فی الناس هى التسکلم فبا برغبه الناس 
أ در سکارنییی فی المدرسة ار 2 سنوات وحسب » واکنه 
ا غير مدرسة س كيف يمامل الاس ! . . قاقت زوجة 
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وانصرة إلى المراسة حتى أهملاأن يكتبا إلى أمهماء ول ردا 
بكلمة على خطاباتما المعكررة » فاكان من کارنیجی إلاآن تبرع 
اة ريال لمن يغري» هذين الشابين على السكتابة لاممما ,رجوع 
البريد ؟ وقبل أحد الأشخاس رهانه » ووم یکارنیجی آن 
يقب لكل مر, الثابين خطابا قول فيه - عرطا - إنه أرفق 
خطابه حوالة عبلغ جسة رالات » م يففل وضع الوا . . 
وسرعان ماعاد البر يد حمل الردين . . نمكر لهمنا المز بزأندرو 
عطفه وکرمه و . . » ولا شك ألك استطيع تكلة لجل بنفسك! 


× X ene ےتسر‎ 

اٹ أن أستأجر الردهة لمطلة على الحديقة فى فنادق 
نيوبورك لماة عشرين ليلة فى كل موم لألقى فما ساسلة من 
الحاضرات » وفى بداية أحد الواسى فوجثت :إخطار من الفندق 
یطالبنی بإیجار بباغ ملائ أضءاف مااعتدت أن أدفم » وقد آتانی 
هدا الإخطار يمد أنوزعت تذاكر الدعوة » وظمرت الإعلانات 
ى الت 

واک أرءب _ طبعاً - فى الزيادة » ولكن ما فائدة 
أن أحدث أ حاب الفندق فا آرغب فيه ؟. 

وذهبت إلى مدر القندق » وقلت له : لقد صدمت حقيقة 
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بل ربا لوکنت نی مکانک لفمات بالضیط ما فماتموه » فهن 
من واجبك كدر لذا الفندق ٤‏ آن تی با کثر ما منك من 
الارباح ء فإذا قوأنيت فى ذلك » فر عا أقلت من وظيفتك . . 


ولكنى أرجوك آن تسمح لى بتمديد الفواثد والمضار التى قد تمود 


عل إذا حح فى طلبٍزيادة الإجار » . قلت هذا ثم تناولت 
ورقة وقلا ورسمت بالتم خط عوديً يقم الورقة فى قسمين » 
کتبت فی آعلا القس الأول كلة « الفوائد » » ونی أعلا القسم 
الثانى كلءة « المضار » وكتبت تحت عنوان « الفواند » هذه 
المبارة « الاحتفاظ بالردهة خالية » » ثم تابعت حديثى المدير : 
و وطبعاً بفيدكم أن حتفظوا باردهة خالية لؤجروهالارقص » 
آرلاحفلات » أو غيرها ما يود علیک برح بقوق ماتمود بها 
علي ساسلة من الحاضرات ! . 
والآن لننتقل إلى « المضار » فأولاء بدلا من أن آز يدوا 
دخلک ستةللونه » بل القيقة انج ستفقدونه نماما » لآنى 
لاأعتزم أن أدفع هذا الأجرالباهظ : ثم هناك « فائدة » أغرى 
ل . تلك هى أن‌الحاضرات سوف بجتذب إلى فندقك طائفة 
من المتقفين ذوى المر اكز والوجاهة » وهذا فا أخال خير إعلان 
ل#فندق . . ليس كذرك ؟ بل القيقة نک إذا أنتم ا 
د یال علی‌الإعلان عن فند ق فی الصحف لا أمكتك أن تأتوا 


زف 


عل هذه النخبة من الاس ليشاهدوا فندقک » !. 

ثم سلمت الورقة للمدبر قائلا : دک آود أن تقدروا هذه 
الفوائد والمضار حت قدرها » ثم تعطون ى كامتهم الأخيرة » . 

ونی الیوم التالی تسامت خطابا من المدیر مخبری فيه آنه قرر 
زيادة الإ جار بقدار ٠١‏ فقط بدلا من ۴٠١‏ !! 

والمہم فى هذا كله » أننى حصلت غلى هذا التخفيض دون 
آن نبس بكلمة ما أرغب فيه » وما حضرت لأجله » بل كنت 
آتکر› على طول انظ » عا ,رغب فيه محدی » وريه کیف 
صل عليه ؛ 

ولنفرض أننى فعات مثاما يفعل ساثر التاس . . هب أتى 
#اندفمت إلى مكتب مدر الفندق قاللا : « ماذا تعنی برفم الأحر 
بنسبة ٠٠١‏ فى حين أنك تدرف أن تذاكر الدءوة قد وزعت » 


وأن الإعلانات قد نشرت فى الصحف » اة فى الائة ؟ هذا 


يراز . . هذه سسرقة . . لن آدفم شيامن هذا » . فا الذ ى کان“ 


محدث عندنذ ؟ . . سیفشب ‏ بالطیع ‏ جدال عنيف » وأتم 
تعلمون كيف ينتهى ال مدال عادة ! وحتى لو أقنمته بأنه عطلىء» 
نمه کبریاؤه عن الإفرار خطئه ! 

ها كم نصيحة من أنمن ماقدم اليوم فى فن الملاقات 
الإنسانية » قال « هترى فورد » : 
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« إذاکان هناك سر. واحد للنجاح فذلك حو المقدرة على 
إدراك وجية نظر الشخض الأخر » والنظر إلى الأشياء بالنظار 
الذی بنظر به إلا » 
وأی فرد عادی سمه أن بلس صدق هذا القول ؟ و برغم 
ذلك › فإن ۰ من الناس بتحاهاون هذه القيفة ٠/٩۰‏ 
من الوقت ! 
## $ 
لاف من البائمين مجو بون البلاد طولا وعرضاً متمبين 
يانسین ولا يکادون محصاون عل کسب یذکر »ناذا ؟ لأہم 
يداون طوال اوقت على التضکیر فا برغبون فيه م نسپ »» 
واو استطاعوا آن إرغبونا فى بضاعتيم ردا إلببم نحن 
واشتريناها ! 
# ¥ 
نا آنا متجه ذات يوم إلى الحطة لأستقل القطار » التقيت 
مسجل المقود الذى طالا باع واشترى للناس من المنازل اللتامة 
فی « لوج أیلاند 1 > وكان الرجل خبيراً منطقة « فوريست 
هیار ٩‏ - حیث آقم - فسألنه هل البيت الصير الذى زیم 
شراؤه مینی « بالسلح » » فأجابنی بأنه لایدری » ونصحنی 
جا كنت أعرفه سلتا : أن أستعل عن ذلك من « اتحاد حدائق 


ا 


فور يست هیاز » › م رچائی ۔ بعد هذا _ أن آدعه بتول‌عقد 
الصفقة ! 

یکن هذا الرجل بہتم مساعدتی ٭ وماکان بم بمساعدة 
فسه وحسب » وکان بنبنی أن أعطیه نسحتین م ن کتای «فاش 
وج » الرالمين : « البالم » و« أروة لك فيها نصيب 4© 
فلو آنه قرأ هذين الكتابين » وعمل وفقاً للمبادىء الواردة فبهما 
لأفاده ذلك فى حياته العملية فائدة لاتقدر بثمن ٠‏ 

¥ XX 3 

منذ بضع سنوات كنت أدخل عيادة اختصاصی شهير 
فى أمراض الأنف والأذن والنجرة » فى فيلادلفيا » وقبل أن 
يفحص الطبیب حنجرتی » سألنى ماعملى . . إن اهتامه م يكن 
منصبا على مرضى بقدرما كان منصباً على « مقدرتى الالية ۾ ! 
ولم يكن شاغله الأول مدى المساعدة التى بعكنه أن بسديمالى ؛ 
بل مدی مایستطیع آن محصل منی عليه ! ۰ 

وماذا كانت النتيجة ؟ لقد غادرت عادته وكلى ازدراء له ! 
والمال غاص مئل هذا الطبيب . ناس بسيطر علبهم الجشم 
والأنانية » ومن تم دالذى يسمى مخلصاً لحدمة غيره تاز مبزة 
عظيمة هى أن منافيه ليسوا من الوفرة بمكان ! 


Vash yong, “The go-giver” & “A Fortune () 
to share” 
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قل وین برج » مرة : « إن ارجل الى په آن بضع 
نفسه موضع الاخرن « و يهم عقليام لایننفی ن بتولاه 
الإشغاق من الستقبل ! 
فلوآنك خرجت من هذا التكتاب بشىء واحد قا 
۱ ۰ ۱ 5 . ک 0 ي .۰ 
جل داس إلى وضع نفسك موضم الشخص الآخر » 
والنظر إلى الأشياء منظاره .. لكان هدا_ عل قلته ‏ ححراً 
لازاوية فى بجاحك و بناء شخصبتك . 
ا 
کان أحد طلبتی شدید الفلى على طفل الذى كان معتل 
الصحة ء فاقد الشمية لاطعام » واستعمل وروجته الطر بقة المتارة ‏ 
مورا الطفل ولاماه » « آمك تريدك أن تأ كل هذا» . . «أولك 
غب فی أن تنو وتصبح رجلا ٩‏ ۔ . فیل اھت الطفل ہہذہ 
٤ e‏ تم ا بأيام الأعياد عند البوذيين . ! 
و إلا فهل يتوتم ا 
طفل فى الثالثة لوجهة نتر أب فى الناائين ؟ ! 
وقد أدرك تلذ » أو الطفل ء آخیراً خط کیره جر 
a E‏ 
وما ر ید » 


ر 

وحين بدأ يفكرعلى هذا النحو » سرعان ماحلت المشكلة . 
ققد كان للطفل دراجة بحاو له أن بركبها ويذرع بها الطريق 
للمتدة آمام بیته . . ولکنه کان ہاب صبياً يكير سنا بقطن 
القرب منه ؛ و یلد له دان آن بنج الطفل عن دراجته ایکا 
هو عنوة واقتداراً » فكان صاحبنا الصغير بهرع إلى أمه باكيا 
فتخرج للصى › وتستخلص منه اللراجة ! 

فاذا كان الطفل ريد ؟ لقد كان و ا ب 
الاتقا من هذا الصب الذى طلا جرح ڪبرياءه > وأذل 
إحساسه بالأهية ! 

وعرف أوه هذا فأقبل عليه عمنيه بأنه يمه أن يتم من 
غر عه هذا لو أنه آكل ماريده أمه أن يا كله » وعندثذ حلت 
المشكلة ! فقد أبدى الطفل استعداده لأن ينتاول أصناف الطمام 
بلا استناء لک ينمو ویکبر» و يتسنى له أن بؤدب ذلك الشر بر 
الذى طالما أصاب عزة نفسه فى الصمم ؟ 


« فل » ورو » ی ال اررض رغ مائ » فار 
الزی فمل هرا تخاز الرتیا سمیعا ف صف » أا الزى رر بضر 
فيم طربقا طز بعر غفر ده » 


+ 


نسعة اقتراعات 


» إذا آرت | ن تنتفع ذا الكتاك علل. أ کل وجه‎ ١ 
إذا يتوفر للك فألف فائدة ف فن‎ ٤ قهناك مطلب أسانى‎ 
ماهو هذا الطلب‎ ٤ العلاقات الإنسانية لا تفنى عنه شي‎ 
: السحری ؟ هو‎ 

مغ بق فى تفي مقر رتك على معام اناس 

وكيف تخاق ى نفساك هذه الرغبة ؟ بت ذكر نفك وال 
تأهية اليادىء الواردة فى هذا الكتاب ! صور لنفسك كين 
أن تطيى هذه الادىء: يدنيك من النجاح لادی والاجتاعی 
وقل لنفسك مراراً وتكراراً : « إن مجاحی > وشخصیتی 
واد تتوقف إلى آبعد حد » على مہارتی ی معامل الناس ۾ . 

۴ أ کل فصل من هدا الكتاب قراءة أولية سر بمة 
#ستخلص فكرته المامة » ور ما غر اك هذا بالانتقال إلى القصل 
الذى بليه » » فلا : نستجب هذا الإغراء » اللهم إلا إذ ا كنت تقر 
کک « ا ES‏ 


t۳ 


AX 


و إمعان فكر » وستجد أن هذه الطريقة ستوفر لك الوقت » 
ونضمن لك الحصول على أفضل النتاج ؟ . 

>» ق ف کثیراً خلال قراءتك ›,وتأمل فیا قرت‎ ٣ 
وسال نفسك : كيف : ومتى تستطيع أن تطبق هذه الفترحات‎ 
علا » فهذا الضرب من القراءة سيغنيك أ كثر ما لو انطلقٹ‎ 
. ! تقراً کا بنطل كلب الصید فى آتر رنب جيل‎ 

» اجمل فى يدك وأآنت تقرأ » قلا أجر أو أسود‎ - ٤ 
a a 
فإذا كان الاقتراح ذا شعب متعددة فاجعل تحت كل مها خطا‎ 
أو ميزها هذه الملامة ( × × × )› فوضم‌الملامات فیالکتاب‎ 
. مجمله أ كر إمتاعاً وأسهل فى الراجعة عند الازوم‎ 

٥‏ ۔ أعرف رجلا لبٹ مدراً لشرکة تأمی ن کیری أ کم 
من خسة عشر عام » وهو يقرا ف ىكل شر جميع عقود التأمين 
التى متها شركته ! لاذا ؟ لأن النجر بة دلته على أن هذ هى 
أصعن وسيلة لاستيفاء حتو يات هذه العقود جلية فى ذهنه . 

وقضيت أنا مابقرب من عامين أؤلف كتا فى اللطابة 


العامة » فكنت أجدلى مضطراً إلى مراجعة كل ماكتبت » 


من آن لآخرء لك أحتفظ بتاسل أفكارى والساق أساو بى », 


فلممرى إن السرعة التى تنسى بها الأشياء لسرعة جيبة حت ! . 


فإذا آروت أن تحصل على فالدة باقية الأر من هذا 
السكتاب » فلا تحسب أن جرد نصفحه يكنى » بل بحب عليك 
إا اننہيت من قراءته » أن تصرف بضع ساعات کل شہر فی 
مراجعته » اچمله فى مواجهتك کل وم » والق عليه نظرة عارة 
کٹا آسکنك› واک أنتطبيت المبادىء الواردة فى هذا الكتاي 
لايصبح اعتيادياً لا شعور ي إلا إذا داوس عل" مراجمة هذه 
المبادىء : واستبقيتها مائلة فى ذهنك ! . 

: آبدی ۳ برنارد شو » ذات مرة هده اللاحظة‎ ٩ 
لیس التعلے هو تلقین المہادیء والقواعد وحسب » .و« شو ۾‎ « 
٠ على حق » فالنملبم لابصيح جز ياً إلا إذا اقترن بالتطبيق السملل‎ 
فإذا أروت أن « تل » الميادىء الواردة فى هذا الكتاتء‎ 
وجب أن تفمل شيا نی هذا السیل ؟ طب هده البادی. فى كل‎ 


:هتاسية ء فإذا م تفعل فسوف تاها ريما » فالمرفة التى تعلق 


بأذهاننا هی المعرفة التى نستخدمما كل بوم 
ورا صادفت صو به ف المداومة عل تطبیی هده 


الاقتراحات » فأنا نفسى أجد الصعو بة أحياناً فى العمل عا أوروته ٠١‏ . 


ف هذا الکتاب من مبادیء وقواعد ! فأن بنتقد الرء _ مثلا _ 
هو أسمل من أن بحاول الفهم والإدراك »“ وأن يتش 
عن الأخطاء اسر من أن يتش تما بستحى الثئاء » وأن بتکم 
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a 
ولكن .. اذ كر » وأنت تقرأ هذا الكتاب » أنك‎ 
لاجمع معلومات . وحسب » بل تسمى إلى تكوين عادات‎ 
جديدة واكتساب طريقة أخرى لمعيشة > وهدا تاج إلى‎ 
قت ومثابرة » فاعرض إذن همذه الصفحات ما أمكنك واتخذ‎ 
هذا الكتاب مرج علي فى الملاقات الإنسانية » فإذا واجهتك‎ ٠ 
مشكلة خاصة » كاستالة طفلك » أو اجتذاب زوجتك » أو إقناع‎ 
» » عل صمب الراس » فلا تسارع باتخاذ الإجراء « الطبيمى‎ 
آی اقفر بی » فپو خطأً دانم > بل قب من فورك هذه‎ 
» الصفحات ؛ واستعرض هذه الاقتراحات التى مبزتما بالملامات‎ 
وحاول تطییقہا » م انظر أی « مفعول سحری » سوف‎ 

تىفە ك | . 
- املح زوجفك » أو ابنك » أو صديقك » قرغا » 
أو ريلا فى كل مرة بضبطك فيا متا مرق أحد هذه 
البادىء وحول بذك مارسة هذه المبادىء إلى فة معمة . 
۸ - روی لطلبتی مدر مصرف کبرر فی « وول ستریت » 


طر يقة فعالة كان بستخدمم| لتقو م بم تسه ٠‏ و ررم أن هذا ارجل ` 


ال حظاً ضثيلا من التملم > إلا أنه أصبح من رجال المال 
الناہين فى أمر ب . وقد صرح آنه بدن بنحاحه اى طر بقته 


4 


تلات التى اصطنمها بنفسه وسأدعه جد عنما بنفسه إا 

واعتدت منذ أمد بيد أن أحتفظ بمفكرة فی چیې آدوں 
فیا دوم ٠‏ التی ارتبطت بہا خلال اليوم » ونی مساء 

السبت من كل e‏ لأحاسہا 

ادتقا وهدك قنع مرق » وأستعرض فی ذھن یکل 
مقابلة تمت فى خلال الأسبوع > وكل مناقشة دارت وکل 
اجتاع جری » ثم سال نفسی  :‏ ماقي الأخطاءالتى ارتكبتما ؟ 
وما هى أوجه الحكة الت فعلت » و بأى الطرق بمكن أن أفرم 
تصرفای فی المستقبل ؟ وما ھی الاروس ااتی وعیتہا من تجار نی 
خلال الأسبوع امنصرم » وكثيراً ماعادت على هذه المراجمة 
الأسبوعية بام وال كتثاب » لكثژة ا لجاقات التی كنت آتما» 
را عرور الوقت » ألمت عن هذه الجاقات شبقاً فشي » 
حتی لینتابی الیوم میل إلى أن ار بت كتنى غبطة ورضاء ! » . 

وقد أفادته هذه الطر بقة أ كثر ما أفاده ای ارق 
تنمية مقدرته على مماملة الناس . 

فلماذا لا تتيخذ لنفساك طر يقة مائلة لمذه » لمراجمة نفسك 
ف تطبيى البادىء الواردة فى هذا ال_كتاب 1.8 . 

» سجل كفاحك فى تطبيق هذه الميادىء على ورقة‎ ۹٠ 
أو مفكرة خاصة ء واحتةظ ہما فی مکان أمين » فک تصبح‎ 
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متعة »> هذه اللاحظات التى تدونما » عند ماين قرصة إلقاء 
نظرة عابها بمد وقت طو يل ! . 

وإذن » لكى تنتفع بهذا الكتاب لى أ كل وجه » عل 
هذه الافتراحات ! . 

١‏ اخلق في مسك رغبة عة فى اسازادة مقدرتاف 
على معاملة ااناس . 

٣‏ - اقرا كل فصل مرتين قبل أن تنتقل إلى الفصل 
الذی يليه 
عکن آن تطبتی کل اقتراح يصادفك ؟ . 

. ضع علامة أمام كل فكرة هامة‎ ٤ 

٩‏ - طب هذه اليادىء فى كل مناسبة » واتخذ هذا 
الكتاب مرج علياً بساعدك على مشكلاتك الشخصية . 

۷ - حول تطبيتی هده المبادىء إلى متعة بأن تمنح قر يا 


أو صديقاً لاث فرشا أو ريلا فى كل مرة يضبطك ها متلباً ٠‏ 


حرق أحد هده المبادىء 
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۸ - راجع نفسك مرة كل أسبوع فيا جنيت أو 
خسرت » وسال نفك : ما هى الأخطاء آل ارک : 
وما مدی‌القدم الذی طرأ عليكوما هی الدروس التی تستخاصما 
لمستقبل ؟ 

٩‏ - احتفظ مفكرة خاصة وسجل فما كيف ومتى 
طبقت هذه المبادىء . 


۹ چ الأصدطء 


ست طرق لک مبب الناس إليك 
و 
الأول 
إفمل هذا تكن موضع الترحيب أينها حللات 
ما كان أخلقك » بدلا من أن تقرأ هذا الكتاب» أن 
تأ خذ فن كتساب الأصدقاء عن أ كبر مكتسب للأصدقاء فى 
المالم أجع ! أتمرفه ؟ قد تصادفه غداً وأنت تمبر الطر يق » مإذا 
اقتر بت منه آخذ ہز لك ذیله سروراً > وإذا ونت ور بت فهر 
كاد أن يقفز من جلده» يمر قك عن مقدار حبه وامتنانه ! ولیس 
يبيمك أطيانه » ولا بود أن وجك ابنته !... هذا هو الكاے! 


هل فکرت یوما فى أن الكلب هو اليوان الوحيدالذى 
لا يعمل شيئًاً من أجل اكتساب رزقه ؟ فالدجاجة نضع بيا » 


والبقرة تدر لبتاً > وعصفور « الكناريا » بغنى بصوت شجى ٠‏ 


أما الكلب فلا بحسن إلا المي ! 


© 


عند ما کت فی اللامسة من ری » اشتری والای جروا 
جيل »> ذهب الشر »کان مثار فرحی وسروری » وکان إذا حان 
موعد أو بتی من المدرسة » رابط أمام باب الدار » وصوب عينيه 
ابجيلتين إلن الطريق » فا أن بسع وقع خطوانى » أو ياح 
على البعد » أؤرجح السلة التى ال فیا غذای » حتی ا 
وهو يسابق اربج » إلى أعلا التل ليحينى بقغزات الفرح » 
ونباح السرور . وظل « تی » وهذا هو اسه - رفیقی الیصس 
مدى خسة آعوام » تم فى ليلة مشئومة _ ولن أنساها قط _ قتل 
على بعد عشرة أقدام منى . . قتلته الصاعقة ! وقد كان موت 
« تبې » ماساة طفولتی ! . 

ا إنك « یاتیی ٠‏ م تقر تابا نی عل النفس » وما کان 
أغناك عن دلك/ .كنت تعرف بغر رزة إهية ركيت فيك أن 
ف وسع الرء آن پمقد من الصداقات ۔ فی مدی شہر بن _ عن 
طریق اھتامہ ہالناس ١‏ أ کر ما قد یتسی لہ _ فی مدی عامین _ 
عن طر يق حمل الناس على الاهتام به ! , 

% # ¥ 

أجرت ۵ شرکة تلیفونات نمولورك » دراسة مليلية 

للوقوف على السكلمة التى نستخدم ف الحادثات التليةونية آ كار 


۱ 


من سواها . . هل استنتجتما؟ إنها ضمير المكام «أنا» لقد 
استخدمت هذه البكامة ۳۹۹٠‏ مرة فى ٠٠١‏ محادلة تليونية ! . 

و إذا كنت فى شك من هذا» فأجب عن هذا السؤال : 
عند ماتتأمل صورة ججماعة من الناس أنت من بيهم › فال من 
ترسل النظر أولاً ؟! . 

فلماذا ببدی الناس اهام بك مادمت أنت لام م 
أرلا ؟ وكيف تحاول اجتذاب أنظارالناس إليك » دون أن بتحه 
نظرك أولاً إلبهم ؟ 

لقد اقترف نابليون ذلا اطا » حتى إنه قال لجوزفين فى 
لاما الأخير : « لقد نلت . ياجوزفين » من الجد »› والدطوة » 
والسلطان مالم يثلهإنسان قط » و برغم ذلك » فهأ نذا الاعة لاأحد. 
صديقاً خلصاً كن الاعتاد عليه سواك » . . وبشك المؤرخور. 
فی أنه کان وستطيع الاعتاد حتى علما! ! . 

كتب « الفرد أدار » عام النفس النسوى اشير كتاج 
آماء « ماینبنی أن تمنيه لات اة » » وفیه بقول : 
د إن الشخص الذی لا یتم بالآخرین هو أحق الناس مانا 


Alfred Adler, “What life shoulG mean to (\) 
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you”. 
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شدائد الياة » وف مثل هذا الشخص تتجلى الليبة الإنسانية فى 
تلف صورها ۾ ! 
¥+ *٭ & 

عين كنت أذرس فن كتا ة القصة القصيرة فى نيوبورك» 
ألقى حرر نجلة «كوليرز » على فضلنا كلمة قال فمها:إن فى وهه 
ن بط إحدی مقصص اتی تتناتر عل مکته کل وم » ویلی 
علا نظرت سر يعة فيدرك عى الفور» هل بحب .كاتب القمة 
الناس آم لا ؟ تم أردف : « . . . فإذا لم يكن السكاتب ت 
الناس فان ع الناس فصصه ۾ !" 

وقضيت ذات أمية وراء «التكواليس» فى غرفة « هوارد 
ترستون » ملك ااسحرة والواة » الذى قضى أر بعين عاماً جوب 
الما » و يهر شمو به بألمابه السحر ية المدهشة » وقد شيد حفلاته 
فى خلال تلاك المدة » ما بزيد عل ااستين مليوتاً من الأنفس »› 
ونی من وراه ذلك تر وة تقدر عملیونی ريال ! 

وسألت مستر ترستون حينذاك » آن ,طاءنی على سر تأئیره 
المجيب ف نظارته ء فقال : « إن كثيراً من الواة ينظرون إلى 
التفرجين نظرتمم إلى عصبة من المنغلين الجقى » ولكن 
فظرنی إلى نظارتی تختلف › فی کل مرة أعتلى فا خشبة المسرح 
اقول لنفسی : « کي أنا شاكر ولاء الناس فضل قدرممم 


or 


Xx 
مشاهدتی » اہم بمكنوننى من أكتساب رزقى بصورة مرضيه‎ 
. » فسوف آبذل أقصی مافی طاقتی لإرضامہم بدوری‎ 

وحدئتنی مدام « شومان هينك » الغنية الشهيرة » ثل 
ما حدثی به ر ستون » فقد يلغت من الإبلاق حداً أا > حی 
إا فكرت يوماً فى أن تقتل نفسما وأطفا هما » و بارغم من هذا 
الت تغنى » وتغنى » على طول الطر يت الذى أفقى با إلى 
اذروة » فأصبحت أعظم مغنية لأدرار : 2 فاحار » وو سما ا 
تاب ألباب الأستهمين ء وتاعب مشاعرم وق ر ان 
سر تجاحها ينحصر فى شغفما المنزايد يالناس . 

وهذا أبضا كان سر الشهرة الذائمة التى متم يما « يودور 
روزفلت » ؟ فد جم قلوب الناس یما »حت خدمه» عل 
MNS EN GEARED DA‏ 
فی عمد ریاسة « تافت » وکان « تافت » وزوجته خارح البیت 
فأخذ روزفلت محادث خدم البيت » و يناديم بأسمام » معاطا 
مداعاً : 

وقد كةب أبنه عن هده الزيارة بقول:< عندما رای والدى 
آل ۾ طأاهية !ابت الاش » أا ما زالت تصنعم فلار 
الأذرة » فقالت : إلا تصتمما أحراناً .. لخدم » أما سياد ابت 


٤ 
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الأيض فلا يتناولون . منہا شيثا ! وهنا بدا الاستياء على وجه 


والدی وهو بقول : هذا أ کر دلا على فساد الذوق › وسآقول 


هذا لار یس تافت حين أرّاه . . 


وجاءته « أليس » بقطمة من هذا الفطير قى طبتى ! فت:او ما 
ومضی إلى مكدب الرٹیس وهو یتما . وما زال خدم ابیت 
الأبيض يتذ اكرون ذلك اليوم إلى الأن, » بل لقد قال لى « ايت 
ھوفر ٩‏ ۔ بستانی البیت. الأبيض - والدموع فی عینیه : کان 
ذلك أسعد يوم مر بنا منذ عامين كاملين ! ولن برضى أحد منا 
آن يستيدل يڏ کراہ ورقة ممأنة ريال !» . 

وکن هذا الشف .بالناس و بمشكلانيم اللاصة هو مر 
تجاح الدكتور « نشارلس إليوت » أحد أعلام الأساتذة: الذبن 
تماتبوا على رياسة جامة « هارفارد » وإليك مثلاً من طر بقة 
الدكتور « إليوت »فى التحيب إلى الناس . 

نی إليه فى مكته طالب فى السنة الإعدادية يدعى 
د کراندون » 'لفترض بن ريلا من « صندوق أماة 
التللبة » » فأعطاء اريس اليل الذى أراده . قال كراندون + 
« وشکرت لارئیس عطفه وکرمه » واستدرت بجو الباب» وکن 


ارس استوقفنی وقال : ( تفضل بال لوس a‏ ۰ € استطرد » 


Xx 
غرط دهشتى » يقول : « لقد معت أنك تطهو طمامك بنفسك‎ 
وإنن أهنثك على هذا فق د كنت أنا أفمل الثىء‎ ٠ فى غرغتك‎ 
تفسه عند ما كتت فى مثل سنك . .. هل صتەت مرة فطراً‎ 
عشواً لاحم ؟ إنه ألذ أنواع الفطاثر وأشباها . وهذه هى الطر ةة‎ 
الت كنت أصنعه با » . . و بدأ الرئيس. يقص عل“ كيف‎ 
انی اللحم »> وأقطمه وأطبخه على نار هادثة ثم أحشو به‎ 
. » ! الفطير‎ 
%# ¥ ¥ 
وقد وجدت بالتجر بة » أن فى وسع الرء أن يفور باهتام‎ 
. أرفم الناس قدراً » وأعظمهم درجة لو أنه أبدى ميم اهام‎ 
: ودعنى أدال على ذلاف‎ 
منذ سنوات مضت » كنت أذرّس فن كتابة القصة فى‎ 
معهد روکلین للا داب وااماوم » ورغبنا حن الطلبة - فى‎ « 
أن نستدرج « کائلین نوریس » و « فانی هیرست » و « آیدا‎ 
» تاربل » و « أليرت بډسون تيرهون ن و « رورت هیوز‎ 
وغرم من القصة ذوى الأوقات المينة الضيقَة » فيد من‎ 
جار ہم .. فکتپنا فم نيهم جانا بقنهم » ونشرح شغفا‎ 
بقصصمم ولفتنا على سماع نصاعهم الغالية وتعل ااا‎ 


0۹ 


وقد وقعم هذه الللطابات أ كثر من مالة وسين طالاً . 
ول تنس أن SS‏ 


ا ا لکل منهم » ا عیاته 
الشحصية + وطر يفته هى الكتابة راجين الإجابة عنها. ناذا 
تظن كانت الننيجة 3 لقد ترك هؤلا لاء الشاهير أعالم » وانمرفوا 
عن اراجهم م الماجية وحضروا إلى ,روكلين بأنفسمم يدوا لنا 
يد اللساعدة ! 


¥ ¥ ¥ 
وباستخدام هذه الطريقة نفسما استطمت أن آم 
« لى شو» وزير الزينة فى حكومة « يودور روزفلت » 
و« جرج ویکرشام » وزبر المدل فى حكومة « تافت » » 
۵ ولم جنینجز بریان » و « فرانکلین روزفلت » وکثیرین 
غرم بالخحضور إلن معهدى والتحدث إلى طلبتى ! . 
فنحن جیما سواء کنا صعاليك أو ما وکا متوجین _ 


رظی عن دی ابه بنا. . خد مثلا غليوم تيمر ألا 


السابق : لقد ناله بعد المرب المالمية الأولى من الذلة والممانة 
ما( ينل « عظا » آخر» حتی إن شفیقه انقلی عليه مد آن 
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فر هار ب إلى هولندا لينجو رقبةه من حبل المشنقة ! كانت 
كراهية الناس له » ونقمتهم عليه من الثدة عيث ودت ملابين 
هنهم لو مزقت جسده إر ب أو أحرقته حیاً . . ونی خصے هذا 
الدعير امهب من الحةد والنضب »كتب له غلام صغير خطاباً 
يفيض شفقة و إتحاباً » وقال له فيه إنه مهما يظن به الناس ء 
فإنه سيظل ل مخاماً وفيا وقد تأر القيصر هذا اكناب » ودعا 
الفلام إليه » وذهبت فى حبته آمه . . . فعزوج القير من 
أم الغلام ! . 

نذا الفلام ۾ یکن محتاج إلى قراءة کتاب فى اتساب 
الأص_دقاء والتأئير ی الاس » بلى كان محيد هذا الفن بغر َة 
فيه ! . Xx‏ 
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إذ! حن أردنا أن نكتسب الأصسدقاءء فلنضع نفسنافى 
خدمة غيرنا من الناس » ولد م يداً خلصة نافمة » مجردة 
عن الأنانبة والمصلحة الذاتية . عندما كان دوق وندسور ولج 
عمد » اعنم زيارة أمريكا الجنوبية » واستعداداً لمذه 
الزيارة عكف شرر؟ على دراسة الغة الأسبانية » حتى يتمكن 
من أن يلقى فى مضيفيه خطاباً بلغة بلادم ! وقد أحبه أعل 
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آمر یکا انو بية من أجل ذلك ء وحفظوا له هذا اليل 

وقد ققحت « شركة تليقونات نيو بورك » منذ نوات ت 
مدرسة لتعلى عاملات التليفونات كيف يقلن لللتحدث « النرة 
من فضلات ؟ » كا لو كن يقلن « صباح اير . إتى حا سميدة ٠‏ 
لأن أ کون فى ٤ aE‏ > فاذ کر ذلاث عند ماتتحدث غد“ 
ق اللیفون ل I ET‏ 

عل تجدى هذه الفلسفة فى ونيا الال والأعال ؟. 

إن فی وسمی أن أسوق لك عشرات الأمثلة لتدليل على 
ذلات ء ولسكن الجال لايتسع إلا لسرد مثلين اثنين : 

كلف مسةر « نشارلس والترز » الوظف بأحد' امصارف 
ااكبيرة ف نيوورك » بإعداد تقر ر سرى عن شركة معينة 
وكان « والترز » يعرف أن نمة رجلا واحداً فى وسمه أن مده 
با بطلبه من العلومات . فذهب لقابلته » وهو مدير شركة 
صناعية كبيرة . 

وماآن دخل والترر عليه واستقر آمامه حتی فتح باب" 
الغرفة وأطات منه قناة وقالت لامد ر إنها يؤسفم ألا بكون لاني 
واي ريد أخرى اليوم ! . . وعلق المدبر على ذلك قأئلا لتر 
والّز : « إنى اج طوابع البر يد لا للةسى » بل لابى الصبى 
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البااغ من العمر اثنى عشر عام » . 

وشرح والترز غابته من الزيارة » وبدأً بلقى آسثلته » 
ولكن الإجابات کانت تأتيه غامصضة » ممهمة » مترددة » وانتهى 
المدیث بعد أمد قصیر » وکان عتما ! : 

قال مستر والترز ».وهو أحد طلبتی : « ونولتى اليرة ولم 
أدر ماذا أفعل . . تم على حين اة تذكرت طوابع البريد . 
وابنه البااخ من العمر انى عشر عام ! وت ذكرت أبضاً أن 
الصرف الذی عمل به تأتیه طوابع بر ید من کل قارة تترامی على 
شطانما أمواج البحار السبعة ! . 

« وطرقت باب المدرر فى عصر اليوم التالى و بشت إليه 
من ينبئه أن می طوابم لابنه الفتى . وسرعان ما کان الرجل 


فی استةبالی اة زاندة› و آخذ شد عل دی فی رور باد 


ما کان ليمتربه هثله لو ات حملت إليه ت انتځابه عضواً ٠‏ 


بالكو نجرس ! » . 

« وراح الرجل يتأمل الطوايم التی آتیته ہا » ويەرضما 
واحداً بعد واحد وهو يقول : « باه ! سوف يسر «.جورج ٩‏ 
بهذا الطاب النادر . . . انظر إلى هذا : إنه كنْز؟ . . » وقضينا 
نصفب ساعة تکام فی الطوابم › ونطالم صورة ابه العر ر › 


م قضيناساعة نتحدت فى المسألة التى أتيت حقيقة من أجلما : 
سرد لی کل مایعرقه » ّم نادی معاونیه » بدورم > وسآل 
بض ممارفه بالتلیفون » حتی أوشکت وأنا أنمرف أن أنوء 
ا حلتى من الحقاى » والأرقام والتقار بر » 
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وإليع المثل الآخر : 

حاول مسستر « نافل » > من فيلادامیا » بکل ما وسمه 
من جهد أن ججح الفحم الذى بتجر به لشرکة كبيرة لللخازن 
ا > ولكن عبتا ! فقد أصرت هذه الشركة أن تبتاع. 
حاجتما من الفحم من مت‌هد آخر ! . 

وى تلات الأثناء ألقى مستر نافل _ وجو بدوره من طلبتی _ 
خطابا آمام أحد زملاثه صب فيه جام غضبه على شرکات الخازن 
المسالة جي » ووصقما بأنها وصعة عار فى جبين الأمة !م 
حدث أن نظنا مناظرة بين طلبة الصل موضوعيا « ضرر 
الازن الملل للأمة أ كثر من فعا » . . وهناك زصحت 


)١(‏ شركات الغازن السادلة معروفة فى أمريكا » وسميت كذلك لآن 
لکل شرکہ مما لله من الفروع ف مختاف البلدان والولايات » وهى 
قشۃی ابضائ ج م وزعما عى فروع,ا حیث تباع فما 


« ناف » آن يتحذ جاب للمازصض » وأن يستعين على إعداذ 


كله مدر ركه الخازن السلا الذى قد عليه ! 
a E‏ 
e‏ وڏذهب DB‏ نافل » من فوره الى مدر الشركة وقال له :9 اى 


¥ أحاول أن آبیم غا هذه المرأة » وإنما جثت أسألك أن 


تسدى إلى يدا » » وقص عليه نبا المناظرة » واستطرد يقول :. 


« لد جثت أطلب مساعدتك لأنی لاأظن آن أحداً وا 
بستطيع أن يمد بالقاثق التى أر يدها . إتى متلهف على كسب 
هذه الناظرة » وسوف أحمد لاك أية مساعدة يمك أن تدا 
إلى ٠‏ ولأدع « نافل » ,ړوی لک ماذا حدث > قال : ۱ 

« سألت مدر الشركة. ین دخلت عليه آن منحنى دفيقة 
وأحدة من وقته » وعلى هذا الأساس وحده وافق على مقابلتى . 
فما شرحت له موضوع الناظرة أشار إلى بالجاوس » وجمل 
عدثنى ساغة وسبعاً وأر بعين دقيقة بالضبط ! تم استدعى إليه 
أحد موظفيه ‏ وكان قد آلف كتاب عن | ززل المساسلة - وطلب 
إليه أن يديق نسخة منه »ثم كتب إلى « اماد الخازن 
المسالسلة » واستطاع أن محرز لى نسخة من مناظرة أفيمت فى 
هذا الموضوع عينه كان اارجل بحس أن الخازن المسلسلة تؤدى 
خدمة حفيقية للإنسّانية !. وينبشى أن أعرف بأنه فتح عینی 


hi 


عل آشیاء ل کن احم معرفتہاء بل لتد غیر اتجاھی الذھی اع 
فلا ممت .بالانمراف أوصلنى بنقسه إلى الباب » ولف ذراعه 
حول کک وھو یتمنی لی التوفیتق ف المناظرۃ » ثم رجانی أن 
نر عل لاخبره نتیحتها . وکانت آخر کلاته لی : « وارجو 
ان تتعضل پریارنی مرة أخری ف أواخر ار م » فإ أرعب ف 


٠.‏ أنأوصيك بكية كيرة من افج ٩‏ ! وبدالى ذلك كالممحرة! 


فا هو رغب _ من تلقاء تقسه فی شراء الم دون أن آشیر 
أا إلى هذا الموضوع بكاية ! 
| «لقد شققت لنفسی فی مدی ساعتین _ بآن آظهرت له نای 

بشرکته وعل _ طر با ت مدى عشرة أعوام 
ارآتی حاولت آن آجسل بہت بی » و بافح ای آیه ! » 

ألا إنك بامستر م نافل » لم تستكشف حقبقة حديدة 
ف اأنة الائة قبل میلاد السيد المسيح ¢ قال D‏ ببلیلیوس 
سیروس » أحد شعراء الرومان الأقدمين : د إتتا لا نتم بالناس 
حت بہتموا بنا . 

فإذا آرت آن بب الناس إليك » فاتبم القاعدة رتم ١‏ : 

اتہر اماما بانناس 


1 


٠ لا‎ ‘of. 
ل‎ | 

كيف تطبع أثرأً طيباً فيمن ”قابله لول مرة 

دعيت ذات وم إلى مأدبة عشاء » فلةت نظرى أن إحدى 
المدعوات - وهى ممن ورن لروة طائلة - كانت محاول ا 
أن تطبع فى المدءوين أنراً طيباً . وكان من الواضح آنہا افق 
تروة متواضمة على زيتنها وثيابما » ولكن ملامح وجم با لت 
عاطلاً من ز ينة الحبة المالصة والوداد الصاف ! . . كانت قحا 
تنطى باود والأنانية » وقد غا عنها آن التمبير الذى رتم 
على وجه المرأة آم بکثير ما ترتديه من ياب أو تتزين به من. 
حلى ! ( وعلى فكرة : بصلح هذا القول السالف الد کر لآن 
عحفظه وتقوله ازوجتك إذا انت رغبتما قى شراء e‏ من 
الغراء ! !) . 

قال لی « تشاراس شواب » إن ابتامته أ کته 
مليون ريال ! وهو على حى . فإن مقدرة شواب الفالقة على 
١‏ كتساب قاوب الناس هى وحدها المسئو عن نجاحه اللكبير ء 
وأحد مظإهر هذه المقدرة » ابتسامته المشرقة داب ! 


وقضيت أحد الأيام عع النجم الفكاهى الفرنسى « موريس 
شيفالييه » والح آقول إتنى منيت - حين جلست إليه - مخيبة 
أمل شديدة . فقد ألفيته عبوساً > جامد الوجه » مختاتً ما عا 
توقمت . . إلى أن ابم ! هنالك بدالىكأن الشس قد أشرقت 
من وراء الدحب وأخذت ترسل على الكون ضياءها ودفها . 
وأغلپ الظن أنه لولا هذه الابتدامة لظل « مور بس شيفالييه » 
جار متواضماً نی باریس »کا کان آبوه و إخوته . 


إن تمبیرات الوچه تنک م بوت اع أراً من صوت 
اسان . N‏ تقول لت عن صاحبها : « إلى 
أحبك . إنك نحن المادة انى سعید برؤیتك » 
وهذا ۵و ا ان وکن تنجح تجاحاً باهرا فی 
كتساب الأصدقاء › فھی لا تنطق بشیء » ولکنہا تعیر عن 
صرورھا برو یتنا خير تعبیر » حتی لتکاد تقفز من جلدها سروراً 
پنا ء فليس تيبا أن نسر جن » كذلات » برؤيتها . 
ولا #سب اق أعنى بالا بتنامة جرد « علامة » م 
على الشغتين لاروح فما ولا إخلاص › كلا ! فمذه لا تنطلى 
على أحد» و إلا أتكلم عن الابتدامة الحقيقية التی تای من 
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عماق نفك » تلك هى الانتسامة التى محلب الربح اجزيل 
فی ميادن الال والأعال . 
حدثنی مدر المستخدمین قی مخزن کبیر بنيو بورك فقال إنه 
يفضل استخدام فتاة | تم تملیمما ااثانوی ولكتا ذات ابتسامة 
مشرقة جذابة على استخدام دكتور فى الفلسفة ولكنه عبوس 
متجهم الوجه ! 
وقال لی مدر إحدی شركات الطاط الکبرى إن 
قلما ينجح فى عله مالم يقبل عليه روح الدعاية والمرح ‏ إذن 
فهذا اارجل الذى بعذ من أقطاب الصناعة لا يؤمن بالحكة 
الندية القاللة إن الجهد وده هو وسيلة النجاح ! ثم استطرد 
بقول « عرفت رجالا نججوا تی اعام لانم کانوا بقباون علا 
كإقباهم على وسال التسلية والرفيه عن النفس »ثم رأيت 
هؤلاء الرجال أنفسيم وقد حصروا همهم كله فى العمل فإذا هو 
قد امتلاً غضاضة » و إذا م قد فقدوا استمتاعهم به فأخفقوا » . 
وقد سألت 'عشرات من رجال الأعال - من طلبتى _ أن 
يبتسموا الشخمن فعین طوال اليوم لماة أسبوع » تم محدتوا 
زملاءم فى القصل عن التتاج . . وإليك « عينة ۾ من هذه 
التتاج : 
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هده ت : « صباح اللير یاعز زی » وابتسمت وأا 


قال د ولم ب شتینهارت » الذی بعل وسبطاً فی سوق 
الأوراق المالية بنيو بورك : 

9 نى مزوج منذ أ كثر من نمانية عشر عاما » وقلا 
ابقدمت ازوجتی خلال هذا العمر الطو بل ! بل قلا حدٹنہا آ کر 
من بضع عبارات ابتداء من الساعة التى أعو فا حتى أغادر 
البيت قاصداً إلى عل قد كيت أسوا تل 8 عل البو 
التجهم ء فما طلبت أن أحدث زملانى عن تجار بى فى الاسام » 
فکرت ی أن آرت الابتسام مع زوجت . 

« فی الصباح التالی > پیا آنا آمشط شعرى أمام ال َة 
نطلعت إلى صورفى وقلت لنفسى : « امع یاولم : إنك ستمحو 
اليوم هذا العبوس الم عى سحنتك ٤‏ ستبشسم دان » وستبدا نی 
التو واللحظة » . وإذ حلست إلى مأندة الإفطار حيبت زوجتى 


_أفول دلاث . 
لقد آنذرتنی یاسیدی آنہا تدهش . آلا إنك هونت کئیر؟ 
فى وصف التأثيرإلذى اعتراها . . لقد ذهلت ! . 
ولكنى أسرعت فوعدتما أن تنتظر منى هذه « التحية » 
على الدوام . وقد جر هذا الوقف الجدبد على بيتنا » فى خلال 
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الشهر رن الماضيرن سعادة لم نذق ملا خلال المام الما كله ! . 

« والآن إذ أفصد إلى مكتى أحبي عامل اللصعد بقولى 
« صباح انير » وأشفع هذه التحية بابتسامة مشرقة » وأبتسم 
لاصراف ى شباك الحطة » وعندما أقف فى قاعة «البورصة » 
آسے ارجال م پروئی آبتسے من قبل ! . 

۵ وسرعان ماوجد تکل انان يبت لی بدورہ » وجب 
من هدا أن الاتامات أصبحت تدر عل مزیدا من الال 
کل یوم ! 

ویش رکی ف کی وسیما آغر ادب اتب شاب » مرح 
الافس » مئساط الأسارر دانماً » وإذ رأى مدى التغير الذى 
طرأ على ابشجع وصارحئ بأنه عندما وقع نظره على لأول مرة »> 
ظنی حصا جامداً عبوساً لاتطاق عشرته » ولکكنه غير 
ظه بی ! . 

« وقد عطہرت مماماتی ناس » كذلك » من اللوم والانتقاد 
وأنا الآن أه كات النقدبر والمدح لكل من ألقا كا امتنعمت 
عن التحدث إلى الئاس فما أرغب فيه ء وأصيحت أحاول داثاً 

الرقوف على وجهة نظر الشحص الآخر . وقد أحدث هذا التحول 
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'ثورة مباركة فى حیانى . فأنا الآن شحص مرح سید » کیز 


الأصدقاء » . 

تد کر أن هدا المديث صادر عن رجل يمد من رع 
الضار ين هى سوق الأوراق اللية » وهو ل من المموبة 
محيث إن مين فى المائة ممن طرقوه قد باءوا باليية ! . 

¥### 

فإذا م تستشمر حافراً على الا تسام اذا تفمل ؟ , 

أو » اقسر نفسك على الابتسام . و إذ كنت وحدك فاقسر 
تفسك على الصفير المرح أو القتمة بالغناء » وثانياً » اظير عظهر 
الشخص الميد » فلن للك مد فليل إلا أن نتشر المادة 
الحقة . وهى هذا يقول المالم النفسافى ولم جیهس : « الذی بدو 
نا أن الأفمال تعقب الإحساس » ولكن الواقم أن الفمل 
وال حساس سيران جنا إلى جنب » أو مظلهران اشیء واحد» 
فإذا حن سيطرنا على « المةل » الذى بخضم اسلطان الإرادة » 
أمسكننا بطري غير مباشر أن نديطر على الإحساس » . 

إذن فالطر يق الاؤدية إلى الابتهاج » إذا افتقدن الاتہاج 1 
ھی أن تصرف کا لو کنا مہتہجین حتا . 
+X ۰‏ # 
کل إنسان فى هذه الياة برو إلى المادة . وة طريفى 
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مصمونة تفضى إلها : تلك ھی أن اسیطر على آفكارك . 
فالمادة لا تعتمد فى شىء على الموامل اللارجية » بل جل 
اعتيادها على داخلية النفس . والسمادة ليست مالاك » ولامن 
أنت » ولا أبن أنت » ولا ماذا تفعل » إما السعادة هى .رأبك 
بها ونظرتك إلا . فقد جد ملان علا واحداًء 
وها حظان متساو يان من الال رول رکر + وم دلاك مد أحدها 
مبتشسا والآخر سميداً . ولماذا؟ لأن لكل منهما اتجاهاً دهبً 
محتلفا ! ولقد رأيت وجوهاً سعيدة بين الال الصيفيين الذن 
بتصبب مهم العرق » وقد أضنامم العمل فى حر الصين اللافح 
لقاء بضمة قروش فى اليوم » مثلما أرى كل يوم من الأشحاص 
السعداء فى طر يق « بارك » بيويورك . 

قال شک سیر : « لبس هناك جيل ولاقبيح › و إغا تعكيرك 
هو الذى بصور لاك أحدها » 

وقال إبراهام لدكولن : « بصيب الناس من الدمادة نقدر 
مايوطدون عزمهم على آن ڊصبحوا سمداء ! » رهو على صواب 
فقد رأيت أخيراً مثلا حياً على صدق هدا القول : كت أصمد 
الدرج المففى إلى حطة « وج ابلاند » فى نيو يورك » فألفيت 
أمامى مياشرة حو أربعين طفلا من المجزة » وم بستمينون 


بالمصى المشبية عل صعود الدرج . وقد أذهلى البشر البادى 
عليہم وأبديت هذه الملاحظة للمشرف علهم فقال لى :« إن 
الطفل عند مایتبین أنه سیصیح عاجزاً مدی حیاته یصدم أول 
الأمر » ولكته بمد أن بتفلب عل صدمته ينقلب راضاً بنصيبه 
ويصبح أسمد من الأطفال الأحاء » . 

وقد أحسست محاجة إلى حلع قبحتی | كبار؟ لاء الأطنال 
فقد موی درسا آمل آلا آناء برا ۔ 

¥ 4 ¢ 

قال لی « فرانکلین بتجر » آحد رجال انتأمین على اليا ' 
الاجحين » إنه وجد منذ زمن مى أن الرجل المت أمل 
ترحیب فی کل مکان » ومن ثم اعتاد قبل أن یدخل مکتب 
أحد علائه أن بنتظر لظة ويفكر ق الأفضال التى من با الله 
سبحانه علیہ » والتی ینبتی آن پسعد بہا فارنس على یاه 
ابتدسامة مشرقة راضية » ثم يدل الممكتب . . وهو يعزو إلى 
هذه اللطة البسيطة نجاحه الكبير فى بيع عقود التأمين . 

ا الفكرنفى هذه النصرحة الى تاهما « هر برت هبارد ». 
ولىكن اذ كر أن جرد قراء تما لا عى يك مالم حاول تطبيةها : 

وإذا غادرت باب بيتك › رفح رأسىك » واملاً رتك 
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بالهواء »> وحى آصدقاءك بابتسامة مشرقة » و بث الروح فى كل 
مصاخة . لا تش آن ياء فمك » ولا تضيع لحظة فى التفكير 
تى خصومك » بل حاول أن تتبن هدفك جیداً فی ذهنك › تم 
تقدم إليه مباشرة . احصر ذهنك فى الامال الكبار التى آزيد 
تحقيقها » وسوف تجد رور الأيام أنك تقتنص الفرص » فى 
غبر وعى منك لتحقيق هذه امال . نمثل فى ذهنك صورة 
الشخص الناجح الذى ”ريد آن تكوه » وستحولك‌هذه الصورة 
رويداً إلى ذلك الشخص الذى تطبم فى أن تكونه . إن 
التفكير هو أرقى ميزات الإنسان » وأن تفكر تفكيرا عي 
هو أن تخلق وتبتكر » فكل الآمال الكبار تبدأ رغبة » و إننا 
خر الأمر صاثرون إلى امحل الأعلى الى ترغبه قاو بنا وتشتيه » 
¥ ¥ ¥ 

كانت لأهل الصين القدامى حكة رائعة » وما هذه 
الحكة الى حمل بنا أن نعلقما على صدورنا كى لا تناها أبداً : 

« إن الرجل الذی لا یعرف کیف یہتسے لا ینبنی لہ آن 
يفتتتح متجراً .1 . 

ومهذه المناسبة » نشر « فرانك إرفنح فلتشر » خلال 
دعابته عن منتجات شرکة « أو بنہابم وکولنز وشر که » » فی 


DD 


أحد أعیاد الیلاد ء قطمة هن الفلسفة الشمبية عن الابتسامة كان 
ها أ كبر الأثر . وإليك هى : 
ارر بت ام ف عر الرر 


الا تكلف شيت ولتكنها تعود بالير الكش . 
تفنى أولئك الذين يأخذون > ولا تفقر أولثك الذين 


اا لا تستغرق أ كث من لمح البمر » لکن ذکراها 
تبقى إلى آخر العمر ! . 
لن جد أحداً من الفنی يث يستفنی عنها ء ولا من النقر 
ی شىء وهو ملت ناصیتہا ؟ . 

اا شیع السعادۃ فی البیت › وطیب ال کر فى العمل » 
وهي التوقيع على ميثاق الحبة بين الأصدقاء . 

اا راحة للتعب » وشعاع الأمل لاماس » وأجمل المزاء 
لمحزون » وأفضل مافى جمبة الطبيعة من حاول للش كلات ؟ . 

ولغم ذلك فی لا تشتری » ولا تستجدی » ولا تقترض » 
ولا نسلب ! ہا شیء مابکاد یوی مرته المياركة. حتى بتطار 
شاعا 1 أ 
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فإذا أتاك رجالا ليبيعوك ما محتاج إليه فى عيد اليلاد : 
وألفيتهم من التمب والإرهاق بحيث عز علبهم الابتسام ء فكن 
أخا كرم وامنحهم ابتسامة من لدنك . . فو الله إن آحوج‌الناس 
إلى الابتسامة هو الذى لم ببق له شىء من الايتسام لبه ! . 

فإذا أردت أن عبات الناس اتبع القاعدة رقم ٣‏ : 


ا 


إذا فمل هذا فترقع لدعب 


حدث ف وة « ستو وينت » الصغيرة ولاية 
نيوبورك » أن وف طفل لأحدر سکان البلدة ؛ و بيا جیرته 
بستعدون لتشييم جنسازته ۽ ڏو و جے فارلی » إل 
« الاسطبل » لیمد جوادہ کی مشترك مع آهل بلدته فی تشيم 
الجنازة . وكانت الأرض مک وة بالبرد > والجو زمر را 
واریاح تصفر ء و ینا الجواد شی عل الأری التی غدت أغبه 
بالستقع » إذا به يقفز اة وبرقع رجليه الللفيتين إلى أعان 
ویصرب ہیما « جے فارلی ٩‏ فیقتھ لاعت ! وشہد سکان 
القر ية الصغيرة » فى ذلك ايوم جنازتين لا واحدة ! 

وخلف « ج فارلی » وراءه ار وثللاة أولاد » و بضم 
مان من الريالات هى قيمة التأمين عل ياب : 

وکان انه « جے » فی ااماشرۃ ن ره حينذاك » فذهب 
يبحت عن تحمل » حتی وجده فی معنم لطوهب البناء ٠‏ حیٹ 
راح حمل الرمل وبصبه فى القوالب م بعرضه لہس حتی 
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يجن . ل يتل هذا الصبى من التملى إلا ا ت از 
بغر ته كان جيد التحبب إلى الناس » واستطاع » رور الوقت» 
أن رربي فى نفسه مقدرة فاه على تذكر أسماء الناس »ء ها إن 
بلغ الأر بمين من #ره حت منحته آرم جامعات درجاہا 
الفخرية » وقد أصبح »› فيا بد « رئيس اللحنة الديقراطية 
القومية » ومدراً عاماً للبر بد فى الولايات المتحدة ! 

قابلته ذات يوم وسألته عن سر مجاحه الباهر » فقال لى : 
« الجد والاجتهاد » فقلت : « لاتزح ! » فسألى ماذا آظن » 
إذن »کان سر نجاحه ؟ فقا « ممت أن فى وسمك أن 
تناد عشرة آلاف شخص بأسمائهم الأول ! » وكنت مصياً 
ق ظنى ؛ فقد ساعدت هذه العدرة د جے فارلی » على آن پنصب 
فرانكلين روزفلت رئيا للولايات المتحدة . 

آما کین خلق « ج » هذہ المقدرة على تذكر أعاء 
الناس فأمر هين : كان إذا التق بصديتق جديد تعرف على 
امه الكامل وأسماء أولاده وذويه المقر بين » ووقف على طبيعة 
عله » ولونه السياسى » واراثه العامة ومن م متفظ ذه 
المعاوىات فى ذهنه كزء من الصورة الى اختزنها فى يله هذا 
الصدیق » د فتى التتی به ثانية » وسعه أن بر بت كتفه وبأل 
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عن اولاده ؛ وزوجته »> والأزهار المي التى تنبت فى حديةة 
داره ۽ فلا چپ ٳڏن آن کون له صلی مر الأعوام > ممارف 
وأصدقاء يغوق عددم الحصر ! . 
وقبز, أن يبدأ فراتكاين روزفلت لته الاتخاية بار 
عکف د جم فارلى » على كتابة مثات الرسائل كل يوم 
لاض يعرفهم فى جيم أعاء الولايات الحدة » ثم استقل ‏ 
القطار وظلمدى تسمة عشر يوما جوب أنحاء الولايات » وم 
فى هذه المولة اثنى عشر ألف ميل ! 
وکان إذا حل بېد قابل معارفه فهاعلى ماتدة الإفطار 
أو الغداء » أو المشاء فيقضى معهم زمتاً بلقى علبهم فيه نحية 
قلبية مخلصة » تم يتركهم ليستأنف رحالته . فما اب من رحلته 
انتقی من کل بلد زارہ رجلا واحداً واھ أن يمد له قامة بكل 
من قابلهم وحدڻ إلهم . وقد حوت هذه القوائم آلافاً س 
الأسماء » ومم ذلك »> فكل اسم ورد فی تلك القوائم حظی 
صاحبه بمحادثة ودية مم « جے فارلی ٭ 
وکا نت الرسائل التی یکتہہا « ج » تىدأ دايا ذه اامبارة : 
عز .ری بل  »‏ تدلیل ولم ا و« عز زی جو» تدلیل 
جوز یف _ - وکان الإمضاء داماً « جى » جردا ! . 
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قق داکتثن « جے ری » فی وقت مبکر من حیاته 

ان أحب الأعاء لاونسان هو امه ! ومتی ذ کرت اسم شخص 
صادفته وناديته به فى المرة التالية التى تلقاه فبهاء فثق أنك 
أدبت له مجاملة لطيفة باقية الأثر . 

اما لو نیت امه » أو نطقت به مغلوطا فقد ارتکبت 
ذنباً لايشتفر ! . 

مشال ذلات أنى نظمت » مرة رناعاً فى الطابة العامة 
يبار يس » وأرسلت عدة خطابات إلى الأمر يكيون المقيمين هناك 
دعوم إلى الاشتراك فى هذا البرتامج . 

وقد وقع السكتبة الفرنسيون على الال الكاتبة فى بمضش 
أخطاء عند كتابة أسماء اللدعوين » فأرسل إلى مدير أحد 
الصارف الكبيرة فى بار بس خطاباً يؤنبنى فيه تأنيًا شديداً 
لوقوعمی ی خطا هجائی عند کتابة امه ! . 
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مادا کان صنب بجاح انزو کر ن i!‏ 


كان بلقب علاك الصاب » ولكن خبرته بصناعة الصلب . 


کانت - باعترافه هو - تتضاءل حانب خبرة المشرات عن 
رشتغلون عنده . أا السبب الحقیقی فی مجاحه فو خبرته عماملة 
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الناس . فند أظير منذ صباء ئ لانظام ومقدرة على النزم » 
فلما بل الماشرة استكشف الأهية المظى للتى يملقها الناس على 
اعا ء وقد استخدم هذه القيقة الت وقف عابما فى ١‏ كتساب 
قارب معاونیه وعاله , 

مثال ذلك أنه عند ما کان صیاً فی ونه » اسکتاندی 
ولدت له أرنب رة عشرة أرانب صغيرة .٠‏ ول يكن لديه 
ما بطم به » ولکنه اهتدی إلى فسكرة. نيرة : قال لاصبيان 
من حيرانه انه سوف بسى الأرانب الوليدة بعالم إن م ذهبوا 
واستحضروا له مابطعمېم به ! وفعلت هذه اللحطة فمل السخر ! 
وم بنس کار نیحی ذلك قط . 

و بعد ذلات بأعو ام اتطاع أن يصبح من أرباب الاين 
مستدیناً مده انلطة ذاتها . حدث أن هكان بسمی لبیع منتجات 
من الصلب لشركة « سكلك حديد بنسلفانيا » وكان ريسا 


عاد « ادجار تومسون » فا کان م نکارنیجی إلا آن شید 


وعند ماکان 1 آندر وکانیجی » و » جوزج ولان » 
ينمازعان ااسسيطرة على صنم عربات النوم » ت ذكر « ملك 
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الصلب « قصة الأرانب ! کنا کلاھا پتباریان تی تخفیښض 
الأسعار وتحطيم كل أمل لها فى التكسب الزيل . وذهب كل 
من کارنیجی وبولان إلى نيو يورك ليقابلا ربس مجاس إدارة 
« احاد الباسفيك » . والتقيا » مصادفة » ذات مساء فى فندق 
۵ سانت نیکولاس » » فأقبل کارنیجی على منافسه وهو قول : 
« آلا تری یامستر بولان ننا تصرف کا تی ؟! » وسأله ولان : 
« ماذا نی ؟ » وعندئد عرض عليه کارنیجی أن تتحد 
شركتا٥ا ‏ وتوخى فى عرضه أن يبين المنافع المشتركة التى سوف 
تمود علیہما إن علا متعاونين ت بدلا من أن يسبل أحدها ضد 
الآخر : وأنصت ولان باهتام > ولنکنه ۾ يققنع ماما واا 
سال کارنیجی ”+ « وماذا سى هذه الشركة الجديدة ؟» 
فاب كارنيجى على الفور : « کین ؟ ھ شرکة عر بات ولان 
الفخمة » طبمأً ! » . 

آشرق وجه بولمان وقال : د تال إلى مکتی یا ماح 


ولنتکم جديا فی هذا الوضوع » » وقد خلق المديث الذى دار 
بینہما فی تلاك اليلة حا تار يخا فى عال الصناعة ! 


وکان ندر وکارنیجی بباهی بأنه يسعه أن ینادی عماله » 
على وفرة عددم » بأمائہم الأرلى 6 و أنه عند ماکان يدر 
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اعمال بنقسه م بمكر صقو العمل تى فر ان الصلب الضخمة الى 
بعل كما إضراب واحد ! 
وهل آدل على حب الناس لالم > واعزازم بها من آن 
« بار م » عندما أبت عليه الأقدار أن بعقب ولداً حمل اجه 
او ا « سیل » خهسة وعشر بن آلف ريال صل أن سى 
تفه باسے ف بارتم سیلی ۾ ؟ ! 
ومنذ قدبم الزمان اعتاد الأثرياء أن ينفحوا امؤلفين مالغ 
من لال على أن بصّروا مۇلفاتېم بإهداء يوجېونە إلېم ! 
وااسکتبات والتاحف فی کل بلد من بلاد المالم تدین بآمن 
ماقہما من تجموعات ارجال أرادوا أن تار أمازم ففى مكتبة 
نيو نورك العامة جحد موعت « آستور » و لینک وکس 
وف متحف ‏ نارو ولیتان » ےد ای « بنحامین لان » 
و ج .ب . مورجان » » ولا خاو كنيسة تقر يبا من أركان 
مرزخرفة لر اء من ساھوا فی إنش اما ! 
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ودا سألت ڪر الناس ؟ لماذا لايتذ كرون الأع_اء) 
لا تتحاوا لاتفسيم المذر بكثرة الشاغل! ولسكنهم » على الأرجح 
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لیسوا أ کثر انشغالا من فرانکاین روزفات الذی کان بذک 
أماء صغار المال الذين يلتق مهم . 

حدث أن صنعت له شركة « كرابزار » سيارة خاصة ساقا » 
إلى البيت الأبيض مستر « نشبرلين » رئيس الشركة وأحد 
المال . وآمامی الآن خطاب هن مستر « لشمبرلین » روی فيه 
ما حدث فی ذلك اليوم 
دقاف ار وررنت کی رو الان دون 
عناء » ولكنه على الشىء الكثيرءن فن مماملة الناس ! فة 
إن وصلت إلى البیت الأبیض حتی استةبانی اريس وهو بادی 
المرح والسرور ‏ ونادانی باسمی الأول » ورحب ہی أصدق 
ترحيب . وكانت السيارة مصممة محيث كن قيادتما باليدين 
وحسب ( فقد کان روزفلت مثلول الساقین ) . وقد ازدهااۍ 
سرور الرس ne‏ الديارة وقوله لى : « إنهارانعة . دک 
أحب أن ينفسح أمامى الوقت لأفك أجزاءها عى آن أرى 
ڪيف تعمل ٩‏ 1 وعندما آبدى أم_دقاء رورفلت ومن معه. 
جام بالسيارة فال لى روزفلت فى حضرتيم + « إننى أقدو 
يا مستر تشمبرلين الوقت والحد والمنابة التى بذتہا فى تصمے 
هذه السيارة وصنمما . إنه عل رالع عظم » وقد أبدى الرثير, 
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تابه بالحرك » وبالمرآة الماكة » وبالساعة الألية » وبالضياح 
الکہربانی الكثان > وعقعدالسائتق » وبالمقائب اللاصة 


بالثياب ٤‏ وعل اجك امتدح کل شىء عرف ات أواہته عنابة 
روزفلت ؛ ووز ر الل » وسکرتیره اتماص . بل لقد أشرك 
بواب البيت الأبيص الزبجى فى الوضوع وقال له مأزاً « عليك 


باجورج أن اول حقاب الثياب أحسن ءنايتك » . 


« وکنت قد سحبت معی عاملاً میکانیکيا .» قدمته إلى 
الرئیس روزفلت حال وصولنا . وکان المامل فتی خجولا ء فظل 
طوال المقابلة صامتاً ا كع »> ولىكن الرئيس » قبل أن بودعنا 
ناداه امه » وشد على بده » وشکره على زیارته | و( یکن فی 
شکره شیء من الاصطناع بل کان بعنی كل كلة اها » . 

« و بمد عودی إلى نيور إورك ببضعة أيام »> تفت صورة 
اريس ممورة بإمضاله » وكلة قصيرة يمرب فما عن شكره 
وتقدره . . آما كيف استطاع الرين أن جد اوقت الذى 
يكتب لى فيه هذه الكلمة فا يصعب ءل تمليل !> , 

لقد کان اريس روزفلت يمرف أن إحدى الطرق السملة 
الضمونة لا كتسإب قلوب الناس هی تذ کر آ-مالم » وچمليم 
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ذا يشعرون أميتهم . فك منا يفل ذلك ؟! . 

إتنا نقضى نصف الوقت الذى نتعرف فيه على غريب 
نبال بضع لات جوفاء ثم لا نستطیع حتی أن نذکر اسه 
عند مأعيبنا لينمرف ! . 
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إن من أم الدروس التى بتلقاها الياسى » هذا الدرس : 

« إن تذکر اس أحد الناخبين هو نصف الطريتى إلى 
نباهة الذكر » أما يانه فهو لصف الطريق إلى الحيبة 
والإخفاق ! » . 

وکان نابليون الثالث » إمبراطور فرنا وان ع نابايون 
المظم » بباقی بأنه > على الرغم من واجبات اللاك الاقاة على 
عاتقہ » پستطیع آن یذ کر اسے کل شخص التقی به . 

فاذا كانت خطته ! غاية من البساطة . كان إذا م يمم 
اسم محدئه واضحاً قال له : « اسف م أستطم أن ألعقط الاس 
تماما » فإذا کان الاسم على شىء من الغرابة سأل : « كيف 
یتہجی ؟ » لم بأخذ على عاتقه » خلال الناقث_ة أن یکر الإسم 
جل مرات وتحاول أن ر بطه ۽ فی ذهنه » بصورة صاحبه › 
وملاحه » وتعپیراته ومظهره العام . 

وإذا كان الرجل على قدر من الأصية » قام نابليون ٠‏ 
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نضلا عن هذا بعمل شاق اخر : فتی خلا لنفسه کان يدون 
الاسم على قرطاس » ثم بتأمل ملياً » و محصر ذهنه فيه » و بهذا 
يكون فضكرة « عينية » عن الإسم كأكون فكرة سممية » 
فلا يعود هناك نمة سبيل لنسيانه ! . 

فإذا أروت أن بك الاس » فايع القاعدة رقم ۴ 

اکر ای اسے الرہل و امل واب ار اء إل 


نزاخ 
لک تصبح عد بارع) 


دعیت أغیاً لحضور مباراة فى ور ر ای 
شخصي] لا ألمب « البريدج » . وقد صادفت هناك فتاة شقراء 
لاتلمب د البريدج » بدورها » فرحنا نةطع الوقت بالمديث » 
وحین عرفت الفتاة منی آن یکنت أستاذ « لویل توماس » 
وآتى ارتحلت معه إلى أور با » وعاوتته فى التقاط آفلامه السينائية 
ustrated Travel Talks »‏ » اقات دل بلېفة وى 
تقول : هل لك یامستر کارنیجی آن نحدثنی عن کل الأماکن 
التی زرتہا ٠‏ وللاظر اتی رآیتہا ؟ » . وقبل آن آلتی طلبہا 
قالت لى عرضاً + ما قد عادت إلى زوجما أخيراً من رحلة 
إلى آفريقيا » فا كدت أحع ذلك حت حتفت :0ح ! ك 
تنيت دام أن زور أفريقيا ! ولكنى لأف ! ! | أحقق بعد 
هذه الأمنية > اللهم إلا لماة أربع وءشر ن .ساعة قضيتها 
فى المجراتر » هل زرت تلك اأدينة الساحرة ؟ ! يالات من عظوظة 
إنى أحسدك نر بك ! حدثينى عن أفر بقيا » 
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وکان حدی ہا عن آفر قيا كاف لقضية جس وأر مين 


حقيقة من الوقت ۽ ۾ أل بمدها عن مشاهدانی فی رر با !> 


والمجی آنہا م تکن تریدیی أن آعدث الما عن رحلاآی » بل 
کت ود ان تظفر ٤ستەم‏ شغوف ! يمينا على امتمادة 

< کریانہا ! 

فہل كانت هذه الفتاة بدا فی الللقی ؟ كلا ؟ فمف الئاس 
حکذاء قد ممتنی أخیر؟ بأحد علاء اانبات الررز ين حفلة عشاء 
آقامها الناشر امروف « ج . جرينبورج » ولم أ كن قد تحدثت 
إلى أحد علماء التبات من قبل ء لذلاك وجدت فى الاستاع إليه 
دة کبری . جلست على حافة مقعدى » وأصميت إليه وهو 
ئی عن اشاش والأزهار» والحدائى للمزلية » وكان من 
لطن الشمال محيث أوضح لی کیف حل بض للك کلات› 
التعلفة محديقتى 

وکنا کا أسلفت _ فی حفلۃ ءشاء ؟ ولسکنی ضربت 
#وانين اللياقة عرض الائط » ونجاهلت ساثر المدعوين » 
ومضیت أتحدث إلى هذا اامالم ساعات با كلما! . 

واتصف الايل. فتمتيت لمدعوين ليله سعيدة وانصرفت 
وعاد عام النبات إلى مضيفنا وأجزل له الثناء عل . . فقد كنت 
- على حد تعبیره « مثیراً جداً » . وکنت هذا وکنت ذالك 
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تم اخم حديثة ضيف بقوله : حقا إن مسةر کارنیجی 
محدث بارع » محدث بارع 15 اوک ؟ فإنی م آقل 
شي على الإطلاق ! بل ما كان لى أن أفول شيء قبل أن أغيّر 
موضوع المحديث » فلت أعل من النبات أ كثر ا أءل عن 
شرح طاٴٌر « البنحو ن » ! کل مافعاته آننى استممت شف ؛ 
قدفعلت ذلك لأتی كنت شغوفاً حا عا.يقول » وقد أحرء 
هو بذلات » وسسرَّه هذا بطبيعة الحال ء فالاس تاع المشفف هو عل 
ضروب التناء الذى كن أن تضفيه على دك ! 
¥ ¥## 
قول « جاك وود فورد » فى كاب « غرباء ی 
اجب » : ق من البشر من عمد أمام.الثناء الى بتضمنه 
الإتصات باهتام ٩‏ 
ولقد ذهيت أنا إلى أ,مد من ذلك مع عام النبات ءکات 
«مسرفانى تقد ری مبذراً فی نای » » قات له إنی لیت وأفدت 
کثیراً » وقد فعلت ! وقلت إتنی آود لو کون لى مملوماته 
الفز رة وإ والله » لأود ! وقات : إثنى أغنى لو أطوف ممه 
بالحةول لیسمی لى النباتات والأزهار بأسمائہا » و إني تى فملإ! 
رز( Jack Woodfqod «aStraogers in Loven‏ 
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وفلت له إنه نی لى أن أراء مرة أخرى وشیکا » وإنه حقاً 
لینبغی ! ! 

ولذا وصعنى الرجل بامجدث البارع ء وأنا الذى ۾ أزد على 
أن تما لیا شه عل ار 

8# 

مأ هر مسر الصغات ااناجحة التى تمقد فى مقاءلة بين ائنين 
من رال الأعال ؟ بقول « ثاراس إليوت » : ليس فى 
ذلك عر » سوی‌آن تصنی باهنام لدلك › فلاشیء آخر 
لتر ه Kg‏ من دلك » . 

شىء واصح . . آيس کذلك ؟ ولا ینبقی لك أن درس 
ار بج سنوات فى جاءعة « هارفارد » لكى تصل إليه ! وللكنى» 
رغم هذا أعرف _ وأنت تعرف ولا شك - جار وستأجرون 
اخ الاجر > وبيعون بضانعممم بسر ممتدل » و ررودون 
واجم‌ات عام بأ كر اللافتات اجعذاب للأنظار » وينفقون 
الأموال الطاللة على الدعاية والإعلان » م بتحدمون » سد ذلك 
ياعة لا حسنون الإصتاء باهتام . .مياعة جادلون ز باتہم » 
ويقاطو مم ء ويناقضومم الرأى > وقد يغلظون هم القول »> 
و وشکون أن يقذفوا بهم خارج التحر! . 

خذ ٠‏ مثلا, من قصة « س . دوتون » _ أحد طلبتى .ب 
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ال_تری ذات وم » حل جديدة من متجر کبیر معروف فی 
اڭ » ولاية نيوجرەی › و بەد يام » استکشف « دوتون » 
آن صباغ الملة ‏ ردیء › وآن لونہا حیل إذا أصابپا شىء من 
المرق . فاخ الحلة وعاد بها إلى المتجر » وقصد إلى البالم الذى 
عه إيإها وقص عليه القصة . هل قات « قص عليه » ؟! 
استغفر الله . . بل حاول أن بقصٍ عليه » ولكنه م وستطع . . 
فق قطع عليه ابام السبيل وقال له : لقد بعنا آلافاً من هذه 
الخال ٭ وھذہ ہی آول شکایة نسمع ہا ! تلك کانت کلاته » 
أما « لمجته » فكانت أقبح بكثير ! ولإيكن ها إلا ترجة 
واحدة.: « أنت ذب ! أتظن آنك سلتا الہ.؟ < 
سوف رى أن تكون الغلبة ! » . 
وإن اجتدام المناقشة » تدخل بام آخر فى الوضوع وقال 
كل الملل ذات الاون القام بحل صباغبا فى أول الأمر ء 
ولا يمنا أن نفل شيت إزاء ذلك » خاصة للحال التى باع :ثل 
هذا امن الرخيص ! !» . 
قال مستر ۸ دیتون » : 9 . . وکنت على تلك اللحظة 
جرد غاضب وحسب » فلا أل البالم الئانی إلى آتی اشتریت 
يضاعة رخيصة بدآت أغلى كاارجل ! وأوشكت أن أقول لم : 
د خنوا لتک واذھیوا ہہا إلى المحم » ولكن رسن القسم 
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دخل علینا ی تلك اللحظة » ووسمه أن ذهب غضى + ويدىء 
ورنی » کیف بآن أستخدم ثلائة أشياء : « أولا : لاست إن 
فصت من البداة إلى النهاية دون أن بقاطنى حرق واد ! 
رثات : ماإن ا کلت جدیی حتی سل می بآن لون لاغ 
ند حال فلا » وآنذر البائم آلا بیع شیا قط ما ل تونق شش 
جودته ورضاء العميل عنه . وتال : سألنى ماذا أريد أن يفمل 
باللة » وأظمر عزمه على أن يفعل حسما أشير عليه . 

ونت إلى بصم دقائق حلت »٠‏ على استمداد لأن أقول 
۵ : « احتفظوا بيضاعتك ارديثة لاش » ولكاى عندئذ ه 
آجبته : د إبى أسألم النصيحة بدورى » أريد أن أعرف هل 
ستفال الله تفقد لونماء آم أن هذا طاریء موقت ! » . وجا 
افرح علي ريس القسم أن أجربالللة لمدة أسبوع خر » فاذا 
| آرض عنہا آرجتها إلبہم . 

« وغادرت التجر راض ٠‏ وقد صلحت عال الحلة في نهاية.. 
الاسبوع > واستعدت تقتی التامة ضناعة هذا الحل .ولیس 
جيب أن يصبح هذا الرچل رئیا لقسمه . آنا الناشمان فإ 
سیظلان . .  .‏ _کنت على وشك أن أفول إنهما سيظلان جرد 
بائین طول حیاتما کاو ا بل ربسا آتزلا درجة إلى قم 


< 
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حزم البضائم حيث لا تسكون ها صلة بالمملاء على الإطلاق » 
* « « 

حتی أشد الناس غائ فى الطبع » وغلاظة فى القول لا للك 
إلا آن اين إزاء مستمع صبور عطوف . . مستمم ياوذ بلصت 
إذا أخذ حدله الغاضب » بصول وجول كالية الرقطاء وهر 
ينقث ”مه هنا وهناك ! . 

مثال ذلا أن « کر ا نيو بورك » صادوت من 
بضعة أعؤام مضت » عيلاً من شر العملاء وأسوآم خلقاً 
وقد سب الرجل مندوب ااشركة وأشبعة لعتاً > ورفض أن 
يدقع الأقساط « المفقة » « المدسوسة عليه » كا وصفها ! _ 
وکتب المقالات إلى الجراثد» وأرسل الشكارى إلى « نة 
الحدمة العامة » و بدأ حل عاصفة صد شركة التليغونات ! وأخيراً 
عهد إلى موظف بارع من « كاسى التداعب » فى الشركة 
ااذ كورة قابلة هذا المميل اشا كس . . . واستمعم « كاسح 
التاعب » وأرخى المنان لارجل ااناضب الفاثر رثا قرغ مافی 

وحدث م كاسح المتاعب » طلبتى عا جرى بد ذلك > 

« ظل الرجل يعصف وظلات اتمم سا كتا زهاء ثلاث 
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ساعات تقر بباً.. وعدت إليه.فى اليوم التالى واستمعمت مرة 
أخری وقاباته رع مرات » وف المرة الرابعة كنت قد ينت 
عضواً فى هيئة شرع فى تأليفما وسماها « هيئة حابة مشترک 
التليغون » وما زلت _ على قدر ماأعل ‏ العضو الوحید فی هذه 
ية محانب ريسا ! . 
کان کل مافعلته اف معت إلى الرجل باهتام . آقررته 
على كل كلة قاهاء وم يكن الرجل قد اعتاد أن محدثه موظاف 
بشركة التليفونات على هذا النعو . أما الموضوع الى آتيت 
بشآنه . فل أشر إليه قط فى ااز يارات الثلاث الأول _ وفى الز يارة 
الرابعة أسدلت ااستار على المشكلة عاماً ء فقد سدد الرجل - من 
تلقاء تفبه - حسابه کله » ولول مرة فى تاربخ لزاعه مع الشركة 
سحب کل شکاواه ضدها! » . 
لاك آن هدا اميل كان ,متبر تفه عاهداً مظلو) يدانم 
عن المقوق المامة ضد استغلال معيب ! ولركنه فى القيقة كان 
فى خاحة إلى « الإحساس بالأهية » » وكان بجنى هذا الإحاس 
أول الأمر من التبرم والدكوى » ولكنه. عجرد آن صل عل 
عدا الإحساہى من أحد مندوبى الشركة » سرعان مااندثرت 
مظاله المتوهة ! . 
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.ومنذ سنين مضت » بلغ الفقر بأحد الفلمان الولنديين  »‏ 


الاجر بن إلى أمر یکا » إلى حد أنه كان يشتغل بتنظيف نوافذ 
أحد الخاز » بعد إيابه من المدرسة » نظير عشر ن فرشا فى 
الأسبوغ ! ول تزد المدة التى قضاها هنا الغلام فى المدرسة - وهو 
بدعی « إدوارد وك » ۔ على ست نوات › ورم ذلاك . فقد 
وسعه آن يصبح واحداً من بجح الصحفيبن فى تأربخ الصحافة 
الأمريكية . كيف ؟ هذه قصة طويلة » وسنكتنى تجانب منها : 
بدأ « وك باستىخدام المبادىء انى ضتناها هذا الفصل : رك 
المدرسة وهو فى السادسة عشرة من عره » واشتفل « ساعياً ۾ 
فى شركة « و يسترن يونيون » لقاء ستة ريالات ونصف ريال فى 
الأسبوع » واكنه ) بتخل قط عن فكرة إمام دراسته » فبداً 
یط نفسه » اقتصد من أجور المواصلات : وعن عثاله ما مکنه 
من شراء داثرة ممترفف « التراجم الأمر يكية . .م فمل شیا 
م نسم ع مثله من قبل : قرا سير مشاهير المماصر بن » وأرسلإلهم 
يمهم مامات أ كر عن طفوتہم . .كان مستمما طيباً ‏ وشحع 
مشاهير الناس على آنیتحدثو | عن أنفسمم » كتب إلى « النرال 
جیمس جارفیلہ » الذ ی کان مرشحاً لار یاسه - وسأله هل کان 
ا 
عن معركة معينة فرسم له جرانت خريطة »> ودعا هذا الغلام ‏ 
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البالغ من العمر أريع عشرة ستة - إلى المشاء مه » ركب 
إلى « إعرسون » وشجمه على الكلام عن تفه ! . 
ورغان ا کان هذا « الساعی » ,راسل اقل الاس فی 
السلا : إعرسون ٤‏ وفیلیب ,روکس ۰ وأولیفزوندل هول » 
ولونجفياو » ومس إبراهام لنكولن > ولو بزامای إلكوت » 
والجرال شیرمان » وجیفرسون دیقیز ! . 
وم يتف براسلة هؤلاء المظماء وحسب ؛ بل زارا کم 
بیوتهم بمجرد آن حمل على عطلة من عله » وقد ملاته هذ 
التجارب ثقة لا تقدر بشن . 
وقد صرح دى « إبزاك ماركسون » بطل العام فى مقابلة 
مشاهیر الاس آن د ممظل الناس بفشاون فی طبع آنر لیب فی 
هعس من بقاباونېم لاول مرة » لام معاون الإصغاء باتام ! 
انم بحصرون مہم فی السکلام الذی سقولونه ‏ ون تم 
طون آذانم عن الاستاع ٠ ٠‏ وقد قال لى عظماء الاس : إنہم 
يصاون المستممين الطيبين على المتصكلمين الطيبين » وللكن 
يبدو أن المقدرة عل الاستاع أندر من آى صفة طيبة أخرى ! » 
ولیس وحدم م الذين محتاجون إلى مستمع طيب » 
بل الاس جیما هکذا » وکا قالت مجلة « ريدرز دامجست »۾ 


ذات مرة : « إن أ كز الناس يستدعون الطبيب لا ليفحصهم 
وإغا ليستمع إلہم !€ 


٭ ¥ 
ی خالل امت ساعات المرب الأهلية » كتب لنكولن 
الى صدیق قدے فی « سيرتجقيلد » » بولابة « الينوى » » يسال 
آن بای إلى‌واشنجتون » لأن مةمشكلات بر بد أن يناقشمامعه. 
وأنى الصديت إلى البيت الأبيض . وتحدث إليه لتكوان 
ماعات طوالا عما راه فى ماله إصدار قزار بتحر ر المبيد» 
وعرض لنتكولن الكل اأّراء الى تحبذ الوضوع »وتك التى 


تمارض » تم قرأ عليه عدة خطابات » ومقالات » يضما ياومه 


على عدم تحر رر المبيد » و بعضها بلومة فى تبكيره فى تحر ررم 
فلا فرغ لنكوان من حديثه الطو يل +» شد على يد صديقه 
وتن له ايلة سميدة » وره إلى « الينوى » دون أن بأل 
ی رأبه !. 

قى لنكوان طوال الوقت بتحدث » وصديقه صامت 
يصفى » وف ذلا يقول الصديق : « وقد داعلى لنكولن 
فلارتیاح عند مااتہی من کلامه »فل یکن » ی اراقع ء جاج 
إلى نصیحة » بل کان ررد جرد مستمع صبور لیکاشفه بنیاته . 
و محدثه با يدور فی خاده ٩‏ . 


۹3 


وهذا مابږیده کل منا عند ما حيط به التأعب وتواجهه 
اللشكلات +¿ وھذا_ غالبا - هو مار يده از ون الفاضب » 
والموظف السأمان » والصديق المبان ! 

إذا کنت رید آن ينفض الناس من حولك » ویسخروا 
منك عند ما توابم ظهرك » فاك « الوصفة » : « لاتہط آحداً 
فرصة الحديث . . تكلم بغيرانةطاع عن نفسك » و إذا خطرت 
فك فكرة ييا غيرك يتحدث فلا اتنتظر حت يتر حديثه : إنه 
لبس ذ کیا مثلت ولا آری)ً فلماذا نضیم ت الاستاع إلى 
حديثه الاخيف ؟! اقتحم عليه الحديث. واعترضه فى منتصف 
کاامه ! » 

هل تمل أناساً يمماون هذه الوصفة ؟! أنا أعرف » 
لو الجظ ! والمنحش فى الأمر أن لبعضمم أسماء لماعة فى 
الجتمم ! . 

يقول الد تور « نیکولاس بتار » ریس جاممة کولومبیا : 
« الرجل الذى بتكام عن نفسه فقط لايفكر إلاى نفسه فط . 
والذی یفکر فی تفسه قط رجل جاهل تدعو حاله إلى الرثاء» 
انه ا ی النفس ٫‏ بض النظر عن مدى تمليمه ! ) . 

فلکی تصبح محدثاً بارعا كن » أولا » متمم طح > وى 


Av الأسدعء‎ ~~ Ye 


ذلك يمول مستر « تشارلس نورتام لی » : لى تكون هماً 
کن مبتا» . 

اسأل محدثك أسثلة تظن أنه سيسر بالإجابة عنما . شجه 
على السكلام عن نفسه » وأعاله » وعن الحيط الذى تخصص فيه 
وتذک أن محدثك ہے بنفسه و برغباته ومشکلاته أ کثرء عالة 


ضف » من اهتامه بك › و عشكلاتك وإن ضرسا يله هو 


آم عنده من عاعة بأهل الصين › أو کارئة تىزل بأهل 
فر يقيا . . . فاجمل ذلاك نصب عينيك فى المرة التالية التى بدأ 


فإذا آر دت أن حبك النأس » فاتبع القاعدة رم ٤‏ : 


کی سنا طبباء وسیع گرئك علی الکارم عی نہ 


المَصّلاامِينٌ ٠‏ 
كيف يسر بك الناس 


۰ memat 


کل من زار ٹیودور روزفلت فی « آو یستربای » قد اچ 
يناع أفقه ووذرة اطلاعه . فسواء كان الزائر من رعاة البقر » 
أو من هواة اليل » أو من كار الساسة » فإن روزفلت كان 
عحدث کا منہم فی المیدان الذى مخصص فيه ! فكیف تير 
له ذلك ؟ الإجابة سيطة :كان روزفا ت إذا وقع زيارة شخص ما» 
فی جانيافن و قرا شي عن الوضوع الذى يعرف ا صيفه 
بت به أ کر من سواه » ذلك أن روزفل تکان يمل آن الطر يق 
الأؤدية إلى قاب الإنسان هى أن تكامه فى الأشياء اتی یل بہا 
A 1‏ دن برها . 
پیل » هذا الد رس نفسه فی وقت میک هن حي اته i‏ 
فیلیں فى مقاله « عن الطبيعة الإنانية » يقول ما : 
ص عندما كات فى الثامنة من رى » اعتدت أن امف 


تال اة الأسيوع فى ضيافة حتى « ليب لنسلى » فى «ساراتورد» 


۹4 


وذات اء حر از يارة عى رجل فى منتصف العمر ١ک‏ 
رأیته من قبل » وکنت فی ذلك الین شنو بالقوارب » فا ان 
عل الزار بذلك » حتی صب حدیثه ممی عن القوارب ۰ وکل 
ما یتصل ہا . 

وقد ترك حديثه فى تسى أحسن الألر وأبقاء » فلا انمرف 
سألت تی من هو » وما سبب اهتامه بالقوارب ؟ فأنبآتنی عمتی 
آنه ۾ حام من نيو بورك » ونه ) ہو القوارب ف وم من الأيام ! 
فسألما اذا ۆن » صب حدیث هکله عن الةوارب ؟ فقالت : لأنه 
رجل لظيف الشائل > رآی أنك مم بالقوارب کلم عن 
الشىء الذى عرف أنه همك أ كر من سواه ! » 

*# ¥ * 

وآماعی وآنا أ کتب هذا الفصل » خطاب من « ادوارد 

شاليف » » وهو أحد رجال « الككافة » الماملين ءوفيه قول : 


کان کک ن الكشافة يتمد لاقيام برحلة إلى 


اورو با حت إشرافی » وکان بین أفراده ه غلام شديد الشوق إلى 
الاشتراك فى هذه ارحلة » ولكن ضيق ذات يده أوشك آن 
حول دون مقي أمنيته » فرغبت إلى مدر إحدى الميشات 
الكبرى أن يتبرع له مصار يف الرحلة . 

ھ وقبیل ذھابی إلی۔المدر » معت أنه کان قد کتب 


«شیکا » بلغ ملیون ر یال. » فلا صرف « الشيك » احتەظظ 
نه لدیه داخل إطاں » فما إن دخلت مکتبه » حتی رجوته آن 
رين هذا «.الشيك » وقلت لون رال إنی 
YY‏ ران إنساناً من قبل کتب « شکا »۾ ثل هذا الماع 
قبل ! اکر أود أن آخبر غلمانی آتی sel‏ 
ریال رأی المین ! وران الرجل « الشيك » و والسرور بطفح من 
وجهه » فدآلنه آن بقص عل کیف کتبه ولاذا 

( ولا شك أنك لاحظت ت آن مسترشاليف م يبدأ بالحدیث 
عن غلامه الكثاف > وعن الرهط الذى ع الرحيل إلى 
ورو با ! ) 

وما لبث الرجل أن سألى « على فكرة . . ماهو التى. 
الذى رغبت فى أن رانی بصدده ؟ » وهنا أخبرته بالفرض من 
ر یارنی ولشد ما کان تجی حین آجاب مطل فی الال › بل فمل 
أ كثر من هذا : لقد سألته أن برسل فرداً واحداً ارا 
ولكنه تطوع فتكفل بنفقات خسة أفراد فضلا عنى ! وأعطاى 
خطابات نوصية إلى رؤساء فروع هیثته فی عواصم آورو با وصیہم 
بأن يقدموا لنا كافة التسهيلات الممكنة » وقد قابلتا بنفسه فى 
تار يس » وطاف معنا بالمدينة . 


« وإ لى بقين من انی لو م | أك بطرف الحدیث 

الذى وغ ا اک ان اده سا إلى تلبية طاى 
عقدار عشر ما وجدته ! » . 

أترى هذه خطة ناححة فى الأعال ؟. 

خذ » مثلا» « هنری دوفر لوی » صاحب الخاز اأعروفة 
باسمه » وهی من أ کیر الخاز فی نیو بوك . 

کان مستر دوفر نوی رجو أن يتمهد بيع N‏ 
الفنادق المعروفة » وقد ظل زور مدر هذا الفندق مرة كل 
أسبوع لا آرم سنوات متوالية › واشترك فى النو ادى الإجناعية 
التى برد علبما مدير » بل استأجر عَرفة فى فندقه وسكن فا 
لك بحصل على الصفقة » ولكن .. على غير طائل ! 

یقول مستر « دوفر اوی » : 

« . . ثم بعد أن درست الملاقات الإسانية » صمت عل 
أن آغير خططى . قررت أن أتعرف على الشىء الذى سر هذا 
الرجل أ كثرمن سواه . وقد اكتشفت أنه شى إلى جاعة 
تفم أسحاب الفنادق وأسمى « الميثة الأمر يكية لأ حاب الفنادق » 


ولم يكن الرجل جرد عصو قى هذه الجاعة » بل إن حاسته 


الشديدة ها قد نصته رب علا > وريا ية < المستقبلين 
الدوليين » فضلا عنما ! ولم يكن الرجل ممه أن تمقد الميثة 


°۲ 


o SSS 


جتاعاتما » فقد كان على استعداد لأن بطیر فوق قم ِي 
8 يعبر الفاق والبحار ليحضر اجتاعاتما . 1 

« لما قاباته بعد وقوفی على هذه الملومات » بدأت أجاذبه 
الحديث عن « حاعة الستقبلين » فرأبت من فحته المشبعة 


بالجاسة أن هذه اليثة ھی مبعٹ سروره » و مېجة حیاته . وقبل 


آن آبرح مکتبه فی ذلك اليوم » عيننی عضواً فى تلك الجعية ! : 


« وم أقل فى خلال تلت المقابلة شيا قط عن انلز . و بمد 
بضعة أيام حدثى اأرجل بالتليفون » وطلب إلى أن أحضر ومی 
« المينات » والأسمار ! 

هذا » لقد ظلات أطرق باب هدا اارجل اربع 

متوالية حاولا أن أحصل على الصفقة ! e‏ 

أطرق بابه إلى اليوم لو م أتكاف مثونة التعرف 
على الثىء الذى سره أن بتحدث عنه ! » . 

فإذا ردت آں حبك التاس . فاتيع القاعدة رم ٠‏ : 


: تکل ماسر خر ئك وبلز د. 


الفصزالنادسش 
كيف حبك الناس فی ال مال 


كنت أنتظر دورى قى الصف النتظل أمام مكب البر يد 
لأسجل خطاب) ؟ فلاحظت أن الموظف النوط به التسجيل موم 
پسمله » ماول منه : بزن المظار یف » و یناول الطوابع »,و برد باقی 
النقود »> وحرر الإيصالات . . حلقة مفرغة من الممل المتشايه 
الذى عيده سنة بعد أخرى , فقلت فى نقسى : فلا حاول التحيب 
إلى هذا الشاب . 

:و بدیمی آنتی إذا آردت أن آعبب إليه فيجب أن أقول 
قرلا لطيقاً لا عن.نقسی › و اعا عنه‌ هو ! وساءات نقسی : ری 
ما الذی یستحق أن أبدی تجا به ؟ 


والإجابة عن هذا الال عسيرة أحياتاً » خصوماً حيال' 


الغر ياء » ولكنها فى تلك المناسبة بالذا تكانت ميسورة » فسرعان 
مالحت شيا اعنزمت أن أبدی له إجابی به . 

و بيا الشاب رزن مظروفى قلت له فى لمجة مخلصة : « لك 
نمی لو كان لى مثل شمرك الفاحم اللماع ! » فنظر إل ,التاب 


4۰€ 


ر 
وهو تصف ذاهل » وقد آشرق وجپه سروراً وقال فى تواضع : 
 »‏ ؟ انه لبس فی مثل بہاه الأول ! » فأ كدت ل آنه مازال 
جيلا؟ أخاذاً. . وقد سر لذلاك ما سرور » وقال : إ ن کثیر بن 
قبل قد أبدوا إ جام دشعره! 

وآراهن أن هذا الشاب قد ذهب إلى مزل ظلر ذلك اليوم 
وهر كاد سير على المواء ! وأراهن أنه ماإن داف إلى مزل 
حتی قص ماجری بینی و بینه على زوجته وأراهن أنه تطلع إلى 
صورته قى المرآة وقال لنفسه : « حا ! إنه شعر جيل ! » 

تسألی ماڏا نيٽ منور!ء ذلك ؟ أو يتح آن آجی شیا ٩‏ 
أفترضى أن تمتشل للا نانية البفيضة فلا تهب شيشا من الممادة 
لفيرك من الناس دون أن تنتظر جزاء ولا شكور؟ ؟ أفتزضى أن 
تظل نفسك مطبقة بمضها عى بض » كالمرة الفجة التى تضر 
ولا تنقم ؟ إذن لاستحققت الليبة والإخفاق فى الياة ! 

بى . لقد جنیت‌ شیئ ول آتبکاف نی سبیل مالا ولا جېدا : 
جنيت الإحساس بأتنی وهبت هذا الشاب شيئ دون أن يكون 
فی طوقہ هو آن پہبنی شيا نى مقابله! وهذاء» ولاشك » إحساس 
برضيك » و يظل مائلا بذاكرتك أمد؟ طويلا . 

مبدأ عل جانب عظم س الأهية فى الاوك الإتسانى 


N“8 


رغکا به وتسا ف لاشکلان ف ذللج 3ے د اجعل اشم 
الآخر مس داعا بأديته » : 

#. هلز اللاسةة طلى مر ألمصور ببحثون قي قواعد الملاقاني 
الإنسانية »> ومن هذا البحثالطو يل كله حرجرا نا مدآ ب 
هناك ماهو آمی منه ».مدا عله ھ زردستار ٩‏ اچوس ی پلاد 


ارس منذ ثلائة لاف سنة »> ووجک به » تفوت ی ۾ آل 


الصين منذ أربعة وعشر ن ر » واقنه د لاون ٩‏ لتلاميذ-؛ 


الطاثية فی وادی « هان » » وش به « وذا » على صفاف ې 
« ال جاجز » القدس قبل آليلاد مسمائة سنة وأوردته الكتب 
امندوكية قبل ذلات بآلف عام » ونادى به اليد امنيح فى 
JM‏ ارش وا الصخر بة منك لسمة عشر قرتاً» بل تأدی به 
کل نې فی آمته » وکل کے ف عښړه » ذلك جو : « أحب 
لأخيك ما حب لنقسكڭ » 1 

أنٹ ريد استحسان اناس لك » وترید اعترا 1 
وقيمتك » وتتعطش إلى أن تكون ذا شأن فى دنناك الصغيرة» 
وای أن نستمعم إلى مداهنة رخيصة » أو عل جر دامن‌الإخلاص 
و إنما تبشى « تقدراً » خاصاً » وترغب فى أن يكون أصدقاؤك 


وممارفكت عل حد قول « شواب » : 8 مسسرقین ک مارم 


لك » مبذرين فى مدحمم إباك » . . كلنا رة ذلك . . فدعنا 


°۹ 


إذن › ٤‏ هذا الميداً الذهبى الذى هو : دعنا نمنح الآخر بن 


a‏ ؟ 


الجواب هو : طول الوقت » ونی کل مکان ! 

سألت مرة موظف الاستعلامات فى « کا € 

ن رة مکتب « هری سوفین » . وکان اأوظف رتدی رة 
رسمية أنيقة » وأراد أن زهو أماى بإجادته لممله. » قأجاب فى 
وضوح وجلاء : « هترى سوفين ( لظة من الصمت). . 
الطابتی رتم ۱۸ ( لظ من الصمت ) . . عرفة م CYA‏ 

_ واتجهت إلى جوت إلى اللصعد ء واكان توقفت اة » وعدت اليه 
قول E‏ د أن أهنثك عل القدرة انات ای آجبت ہا 
سؤالى . لق د كنتت غاية فى الدقة والوضوح . لقد فعلت ت فو ) 


کفنان ميج ¢ وهلا شىء ستدقی عليه النئة ! « e‏ 


مک 


واهبز الفتى سروراً » وجءل يقسر لى ماذا کان پعنی بکل 
لظة من للظات الصمت » ولاذا نطق بكل عبارة بالطر ية تى 
نطقہا مہا » وجعلغه کلانی إصلح وضم رباط عنقه اسكلا 
اهو الذى استشعره ! 

ويا آنا أنطلى إ لی الطابتی اتام عشر › تولانی 


\4¥ 


الإحساس بأتتى امت » بض الثىء » فى تروع « الإحساس 
يالسمادة الإنسانية » ! 
¥ ¥ 
ولیلی عليك آن تنتظر حتی تمین سفیراً دی فرشا لکی 
تستخذم هذه الفلسفة ۴ بل إنك تستطيع أن تفعل بها فمل السحر 
فی کل ؤم » ومم کال إنسان ! 
فتلا غ إذا جاء تك خادم المعطم تحمل عتا من البطاطس المسلوقة 
1 وکنت قد طلبت بطامطا س حرا » فقل ها : :اف إذأزعك. 
ار ولسكنى أفضل البطاطس الجر على الطر يقة الفرنسية» فستجيي: 
ا « لاإزعاج إطلاقا » وستسر مخدمتك لأنك أظہرت احترا اماما 
۱ عبارات كيذه E‏ لإزعاجك » أو « هل أطع 
1 فى ...2 و« هل تتفضل » › و ۵ هل لمح . . » » و« إفى 
أمكر لك ..» تفل فمل السحرفى اقوس الاس » وتقطر 


هل قرت إحدی روایات « هول کین » ملایین لاحصر 
ما من الناس قرت رواياته . كان هذا الرجل أبن حداد» ول 
بقض فى المدرسة أ كثر من نان سنوات » و ,رغم ذلات فقد 
آصبح » فبا بمد › من | وفر رجال الدب راء ! 


\°A 


وهذه می قصته : 

کان ھ هول کین » هوى من الشعر القصالد الةصيرة » 
فالنہم کل ماآنتجه « دانیل جابریل روسیتی » » وآلتی عاضرة 
تغتى فيما بشعر « روسيتى » » وأرسل نسخة منها إلى «روسبتى» 
نقسه! وقد مر «روسیتی » للت بلغ المسرور » ولاییمد أن یکون 
قد قال لنفسه : 2 إذا كان هناك شاب له مثل هذا الرأى فى فنى 
فلا بد وأن کون ذ ک)ً أريباً » ! ومن دعا « روسیت » 
ابن اداد إلى لندن لیشتغل سکرتیراً خاصاً له ! وکانت توه 
نفطة التحول فى حياة کين » وکان 2 منصبه هدا بی 
نادير الشخضات الأرنة والفتية فى ذلك الين » وقد اتتفع 
عخالطام »> ودب فيه الأمل بفضل اجيم فاخ له وجهة 
خاصة فى ميدان الأدب رفعت امه عالياً . . وقد أصیح بیته» 
« جر یبا کاښتل » فى جر رة « مان » كية الزوار من أقا قاصی 
الأرض » بعد وفاته » وخلف ركة ققدر يونين وخسمالة 
ألف ريال ! 

ومن یدری ؟ فر یا مات « هول کین » فقیراً مدا 
منسیاً لو یکتب إلى رجل شیر مبدیاً تابه به ! 

ن . کان ۵ روسیتی عتبر تفه شخصاً مهما .» ولكن 
لیس بغریب,» فکل منا یعتر نفسه شخصا مهما .. بل مهنا جدا 1 


۹۰۹ 


هل تعتقد أنك أصنى معدا من اليابانيين ؟ القيقة أن 
اليابانى يعبر تفسه-أصنى منك معدن . فاليابانى الحافظ رشتمل 
غضباً لو رأى رجلا « أبيص » ,راقض سيدة يابانية ! وهل تمتبر 
افك أرق من الهندوكى ؟! هذا ظنك أنت 1 أما المند رك 
فيشعر بسموه عليك » حتی إنه لاعس ماما وق عليه ظلك . 

وهل تظن أنك أرقع قدراً ھن الامو رة اة انت 
محطىء ! فم ٣رف‏ ماذا يظن بك الا كيمو ؟ إن من الاسكيمو 
طانفة س المواطنين الكنالى الذينلاتقع فيهم » ولا بعد إلبهي 
مل » وهؤلاء يميم الاسكيمو « الرجال البيض » تعيدا عا 
بشعرون به حو البيض من احتقار وازدراء ! . 
نم . کل آمة تشر آنا أرق » وأعرق » وأرفم قدراً من 
ألامم الأخرى ؛ وهذه في الوطنية المتطرفة التى تولد امروب . 
إذ كل رنچل تلقاه يكاد. شمر أنه أحسن منك » فى ناحية ما على 
الأقل:» وليس هناك إلا سبيل واحد يفضى بك إلى قلبه ء ذلك 
هو أن تشحره - بطر يقة مباشرة _ أنك تمترف بأهيته » وأنك 
تعترف بذلك فی إخلا 

تذ کر قول [رسون : 


۵ کی شخص آلقاہ » بغوتنی فی 


a 


سمس رر ر ا چا 


أل مته € .ا 


e 4 
و‎ 
0 


N° 


تاحية واحدة علي الاق € وق هده الناحجية بمكن أن خد 2 


آھے لچک قصتون راقمیتین › طب نیڈ تدان من رجال 

اعمال ادن بدرنتون پرناجی ھنہ البلدی. لصوا عل روع 
تاج : 

راالقمة الأول فبطاہا رجکی من رجال القانون يفضل 

ار غل سسا ؛ ص » عب مامه إلى مممدى إ٤دة‏ وزد 

إن « لرنج آبلاند » فى حبة ررجته لبزورا بعض آقار مهما وهناك 

بیدا إلى عمة ازوڃعه جوز » حیت رکته زوجته وخرجت لزور 


مض أقارمما الأخر بن . رنا کان پتعجتے على مستر « س » أن . 


» بنهى إلى طلبة فصله بنتيجة تطبيقه تيدأ « إظبار التقد بر للناس‎ ٠ 


نقد فسكر فى أن يبدا العمة المحوز 

وألى مستز 5 س » ءلرة فى أرجاء ايت قاحصة ليرى أى 
الأشياء فيه يسمه أن يبدى تقدبره له » وماللبث أن سأل ال 
المحوز + 9 آل بشید ڌا البیت فی و عام ۱4° CS‏ فأجابته 
المحوز « بلى هذا على وجه التحديد هو العام الذى بى فيه ! » 

فقال : انه بذ کرنی بالبيث الذى ولدت فيه ٠‏ إنه جيل ء 
وى البناء » فسيح الأرجاء » متعدد الفرف » وإنه لن سوه 
الحظ أن مثل هذه البيوت م تعمد تشيد فى هذه الأيام» وأقرته 
السيدة المجوز قال :م . فان شباب هذه الأيام لا ېتون 


بالبيوت الجيلة » كل ما بريدونه هو شقة ضيقة » وثلاجة 
کہربانية > وسيارة يسرحون بها طيلة اليوم « ثم أردفت ف 
صوت مر جف لفرط ما حمل من الذكر يات السعيدة : لقد قام 
هذا ایت على الحب » جانا به » زوجی وآنا » وظلنا نمر 
مدى سنوات قبل أن نخرجه إلى حيز الوجود » ولم لستيخدم 
بممندساً » بل وضعنا تصميمه بأنفسنا » ثم طافت به العمة المجوز 
حول المنزل » فأ بدى تقد ره الصادق للت ذكارات الجيلة التى مما 
خلال رحلاتما مع زوجا» من أوان خزفية ؛ ولوحات إبطاليةء 
وستاثر حر ية كانت وما معلقة فى قصر فرنسى عظم . 


يقول مستر « س » : « فما فرغنا من جولتنا بأنحاء النرل 


دسيارة 0 با کار » خمة تكاد تكون حد يده ۾ مس » وقالت لى 


العمة فى مجة رقيقة : « لقد اشترى زوجى هذه السيارة قبل أن 
بقضى دة قصيرة ! ول أركما قط منذ وفاته : إنك يا ماز 
« س » تقدر الأشياء الجيلة ذات ال ذكرى الع عزة » مذ هله 
السيارة » إنما لات مم SE N‏ له 
الفاجأة » وقات كيف ياعتى ؟ إننى أقدر كرمك طب ياء 


ar 
لك › ولاك قارب كرون › دون أف کون م هاه‎ 


« ااباكار » فبتفت السيدة المحور ف ازدراء : لاأقارب ؟! 
م : لى قارب لا“ م م وی انتظار وتک بظفروا 
هذه السيارة ! ولكن 0 م » فعدت أقول هما : « حستاً 
إذا کت لار يدن أن تعطما لأحد منم فاماذا لاتبیعیما؟ » 
فهتفت مرة أخرى : «. أبيمما ؟ ! أمبنى أبيع هذه السيارة ؟ ! 

آوتظن آنی أطیی أن آری‌الغر باء بروحون آمامی ویغدون ذه ' 
السيارة ؟ 1. . هذه السيارة التی اشتراها زوجی لى آنا ؟ إت 
سأھدا لاث.۔ یام تر « س » فأنت تق در التذكارات حق 

قدرها ! » وحاولت. ٤‏ بشت السبل من قبول السيارة » 

ولکى كق ةا ن أوذی مشاعر ها . 

إن هذ اة الجر الى ا کیر حافل 

بت ذكارات غرامها البائد »كانت تنلهف إلى شىء من التقد ر » 

والاءتراف بأهيتما . . لقد كانت » ذاتيوم شابة حسناء مخطب 

ودها الشبان » وقد نت هذا البيت الكبير الذى وهبته حرارة 

الحب دقفا » وحمت له التحف من أعاء أوريا . فلها بلغت 

خر يف الممر» وقضى علمما أن تمانى الوحدة القاسية التى فرضتما 

علہپا سنہا » أصبحت تتامف على شىء ٤ا‏ اعتادته من التقدر 

الخاص » والاعتراف بقدرها . فما وجدت من يندق علبيا 

هذا النقدر - فى شخص مستر «س »لم جد أقل من 


کے 


م ۸ س الأصدتاء 1۴۳ 


سیارۃ « با کار » تہدےا لھ لتمبر ہا عن امتنانہا وشکرها ! . 
وإليك القصة الثانية ٠‏ 
قد اخترع «جورج استان» _ امروف بام « كوداك».- 
الشر يط الاس الذى جمل التصو ر الفوتوغرافى » فضلا عن 
« السا » أمراً عت > مع من وراء ذلك روة تقدر عائة 
»ليون ريال » وارتفع إلی‌مصاف مشاهیر رجال الأعمال » ولکنه 


ر ذلات کله کان يتوق إلى التقدبر والاعتراف بقيمته . . تماما ٠ ٠‏ 


مثلى ومثلاك ! . 

ومنذ عدة سنوات مضت » شرع اتان فى بناء « مدرسة 
اتان لهوسیتی » فی « روشستر ۲ » ومسرح ‏ صاله كابورن » 
الذی أراد به تخلید ذکری آمه . ورغب جيس « آداسون » 
مدرر « شركة المقاعد الفخمة » فى نيويورك أن بتميد تزوید 
السرح بالمقاعد التى تنتجما شركته » ومن نم اتصل ممندس 
البناء الى استخدمه « ايتان » وطلب منه أن صل له على 
موعد ابل ايان . 

وف الموعد الحدد كان آدامسو ن على باب جورج اسان » 
حيث قابله الأهندس وحذره قاللا : «أنا أ آن ك تی إل 
عفد صفقة مر حة » ولكنى أحذرك ألا بمكث فى جضرة 
« ابنمان » أ کثر من س دقانتق ٤‏ غو رجل حاد الطبم » 


NY 


کثیر العمل » فأوجز فی حديثك بقدر طاقتك . . فوعد ادامسون 
بان يعمل بنصیحته . 
ولا دلف ادامسو ن بصحبة المندس إلى مكتب اجان » ألقاء 
o‏ على كومة من الورق فوق مكتبه ء ها فرغ من غمها» 
قدمه المهندس إليه » وهنا أسرع آدامسون بقول : أود أولاً ياستر 
اسان أن آبدی للك إگانی الڈدید بأثاٹ غرفة مكتبك . وات 
تم آتی أشتضل بقأتيث المنشات اللكيرى » ولكنى ) أرفى 
a‏ مهذه الروعة ! » فأشرق وجه ايستان وأجابه بشاشة : 
وات اند کن بشیء قد نسیته ماما ! إنه أثاث جيل » الس 
کذلك ؟! لد راقی عندما استحضرته لأول. مرة » ولكنى 
الأن » لفرط . انشغالى بالممل » لما ألقى نظرة على حت بات 
غرفة مکتی @. 
وعشى ادامسون ق الغرفة وجعل مسح بيده على خشب 
الأواب والنوانذ » وهو يقول : « هذا م ن الباوط الإنجلزى » 
آلیں کذت ؟ إن له لمحة مختلف عن لمعة البلوط الإيطاى » 
وأجاب ايستان :.« نم انه باوط ابجلیزی مستورد » لقد اتتقاء لی 
صديى متحصص فى صناعة الاخشاب .ر 
ونهض ايسان وجعل بطوف بآدامسون فى أرجاء الفرفة 


ie 


الفسيحة » وهو بحدثه عن ظروف تصيه با » وتأيها » فلا ونا 
أمام النوافذ ء آثشار ايسان من خلاطا بأصبمه إلى طائفة من 
النشآت التى أسسها ه وحاول إوساطتا أن يسم قى خدمة 
الإنانية كامعة روشسةر» واا تشف العام » ومستشنى الأطفال » 
هنأ آداسون رار » وآثنى على الأرعية التى حفرته على 
ةيف و يلات الإنسانية ! . ١‏ 

وفتح ايسان صندوقاً زجاجياً » وأخرج ا 
تصو بر اقتناھا فی حیاته » وقد اشتراها من رجل إبجلزی . 
رسأله ادامسون عن كفاحه المبكر ف معترك الياة > فتكلم 
ايستمان عن فقره أيام طفولته وصباه » وكيف كانت أمه الأرملة 

نتشرف علی‌شٿون البیت » بيا هو یک فی عل دی شرکات 

التأمين لقاء عشر ن قرشاً ی اليوم ! 

واستدرجه ادامسون إلى الحديث . ببضمة أسكلة أخرى » 
وراح ینصت له فی شغف واهتام وهو روی قصة جار به فى 
التصو رر بالورق اماس » وکیف کان بصل الیل بالہار ی 
العمل دون أن يصيب غير إغفاءة قصيرة » وکین کان ينام مرتدیاً 
ابه احا حتی لایضیم وقتاً فی ارتداما إذا استيقظ . 

ولقد حذر المهندس ادامسون اا کر 
دقای ؛ ولکن‌ساءتین!نقضتاومازا ل آدامسون تی حضرة ايسان 
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أخيراً التفت ابستان إلى ادامسون وقال له : ۾ عتريا 
كنت فى اليابان ابتعت عض القاعد وأحضرتما می ووضتیا 
ف شرفة منزلى فكان أن بحت الشمس طلاءها » فاشتر 
بم الطلاء وأعدت طلاء‌ها بنفسی » ر ید أن 7 ری کف ا 
ن راسی ؟ تمال إلى بیتی وتغد »می .. 
وذهب آدامدون » فما تناولا الغداء أطلمه ايستان على 
المقاعد التى ابتاعما من اليابان » ولم يكن المقعد منها يساوى أ كر 
من ريال ونصف ريال » لکن جورج ايسان کان غوراً پ 
انه طلاها بنقه ! . 
وارتفعت قيمة المطاء عا إلى ۰۰۰ ر۹۰ ريال ! 
فن تظنه حصل عليه ؟ . . . جيمس آدامسون طب ! 
¥ &#* 
أن ينبن نی لك ولى أن نبدأ بتطبيق هذه التعو يذ السحرية : 
التقدير ؟ ! لماذا لانبداً فی عقر دارنا ؟ آنا لا أءرف ما 
اشن ا اي إلى ذلك ء ولا آشد منہا حرمات) ! 
لابد أن لزوجتلك أوجه كال . . أو على الأقل لاد أك 
ظننت ذلك عندما قدت على الزواج منها ! فال کی 
بن الزمن طلى المرة الاأخرة التى أبديت فيا إعجابك 


اھا ؟ ک ؟ 
0 


۹¥ 


ڪنت فى رحلة صيد بدلتا نېر « ميرامبش » فى 
« نيو رونسويڭ » » عندما وقع نظرى على جريدة علية » 
فقرأ ت كل مافبها » ما فى دلاك الإعلانات » لك أقتل الوقت 
فی معسکر الصیند اثنای 
للكاتبة الذائمة الصيت « دزرولى ديكس » أعحبت هه لدرحة 
أتتى فضلته عن الجر يدة واحتفظت به ! . 

الت « دورو » فی مقالما ذاك إلا ضاقت بالاستاع إلى 
الصاح المقيمة التى ترجى للعرالس والمرسان » وأجدى من 
هذا آن پنتحی شیخص جرب حکے بالعر یس ویقول له : 
لاتتزوج حتى تقبل صخرة «.بلارنى.» عى ألا تنقطع عدو بة 
ع المرأة قبل ازواج هومن 

قبيل امل والانمطاف » أما امتداحما بعد اازواج فهو من قبل 
لوت لامحافظة على راحة البال والمئاء العائل » إن المياة 
الزوجية ليست ميداً لإثبات الإخلاص وحسن البة مدر مامی 
للكياسة وحسن ى التدیر » 


. . وقد وجدت فى تلك الجر يدة مقلا 


٠١(‏ تقول أسطورة الجليزية إنه كانت فى حصن « بلارى * » إايرلندا 
صخرة كل من يقبلها يوب المقدرة على السكلام اللين.الامليف . وهذا حبيه 
ما رى بين الموام .فن مصر من إطمام العروس قطعا من السك رك 
کون کلامہا فی مثل علاوته ! 


VA 


الطريفة التى تدير مما زوجتلك 


إذا أردت أن عظى ,راحة البال فى حياتك الزوجية فلا تنقتد 


شئون البيت » ولا تعقد لغار نات 
بهن ما تفعله زوجتاك وما تفعله أمك أو شقيقتك » وللكن كن » 
على النقيض » متدعاً دام لتدبيرهاء» وهنى»ء ةساك جيرا على 
أنك قد زوجت من امر 1 معت بين اسن « فينوس » » 
و منیرفا » و « ماری آن » ! . 

وحتى لو وجدت قمطة الحم التى أمامك انها قدت من 
ال جلد > ولو وجدت اللبز كلجر الصلد » فلا تشك » ولا يل 
بل ابد ملاحظة عارة كقولك : إن الم ۾ يصل إلى حد 
الكال اأمتاد » وسوف تعمل زوجتك » بمدذ » على آن انی 
الطمام محتفظا بحسن ظنك فيه ! 

ولكن لا تتحول من السخط إلى الققدير » من الانتقاد 
إلى الامتداح اة ودون هید » فقد تشتبه زوجتلت فی حن 
اياك . . بل استحضر هما اللدلة شيا من الزهور » أو صندوقاً من 
الحلوى » وأفطل من هذا » استحضر ها كذلك إبتسامة مشرقة» 
و بعض الجبازات الخلصة. 

ولا ثقل : « ی واللّه ینبتی أن أفمل هذا » . ٠.‏ بل افعل 3 
فلو أن اكثر الأزواج - والزوجات _ فملوا هذا » فلت شمرۍ 


1٩4 


اک 


N 


الطلاف ؟ . 
+ %* %* 

آنود آن تہ کیی توقع امرأة فی حبك ؟ . 

حسناء ها هو ذا السر » وهو ليس من بنات أفكارى ¢ 
بل انی افترضته من « دورولی دیکس » إذ تقول : 

قابلت ۽ ذات يوم رجلا قبض عليه متلا بهمة تمدد 
الروجات ( وعللى فكرة » لقد قابفته فى السجن ؟ ) » وسعه أن 
یندب قلوب ثلاث وعشرین امرأة ‏ وآن یتسب رصيدهن 
فى اللصارف أیع) ! _ فلا سأاته كين كان يوقم النساء فى حبائل 
حبه ء فال انه لم پستخدم الداع آبداً» کل ما کان ڀغمله هو 
أن عدث لمر O‏ 

وهده ايله تنم . e‏ ¢ قال دزرایل : 


! عذث رجلا عن زه صت لاک ساعات‎ D» 


فإذا كت ريد أن حبك الناس » فاتبع القاعدة رم ٩‏ : 


اسع « دقرم عل ال اررض وامعر بشم باش . 


و 
اتل 


ست طرق لك تحب الناس إليك 


القاعر م ۱ 
اظهر اهناماً ااناس 


القاعرم رض : 


القاعرة ر ٣‏ ر 
اذ کر آن اسم اارجل هو احمل وآحی الأعاء إل 
الفاعر ة فر 4 
القاغرن ٍ ٥‏ 
تکل فا اسر دنك و لز له 
القاعرن م ٦‏ 
اسبغ التقدرر الخلص على الشخص الآخر » واج 
عر بأيته 


AAI 
ایا‎ 


انتا عشرة طريقة لك تجتذب الناس إلى وجهة نف ك 
الالال 
ادل 
كنت مدعواً إلى مأدبة لکرم سیر« روس میٹ » . 
ويا حن جاوس إلى مأدبة المشاء » روى الرجل الذى مجلس 
مجوارى قصة محورها هذه المبارة ١‏ نمة فدرة إلهية كيف 
مصائرنا برغم إرادتنا » » وزع أن هذه المبارة من السكتاب 
القدس وكان خط ! فاك أرضى إحسامى بالأهية » شكات 
من نفبى بلجنة متطفلة التصحيح قوله ! واندفع الرجل يدافع عن 
وجة نظزه ف إصرار عنيد : < ماذا؟ شكسبير ؟! هذا حال ! 
هذه المبارة من الإنجيل وأنا على بقين ! » 
كان .المتحدث نجاس إلى مينى » وان مستر « فرانك 
جاموند » » وهو صدیق قد م > جاس إلى سارى » وقد أفرد 
مستر جاموند سنوات طويلة من عره لدراسة شكسبير» فوافقنا 
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نے المعحدث وأنا "على أن ك إايه وا ت إلينا مستر جام و ند 
م رکانی e‏ : « إك مخطىء ء هذه المبارة 
من الإنجيل ! » . 
وف خلال عودتنا قات استر جامولد ‏ : « آصدقنی ,القول ت 
ألم تكن المبارة من شكسبير! فأجاب: « طب من 2 هاملت » 
الفصل انامس » النظر الثانی . . ولكتا كنا ف فى مأدبة 
عاعز ری ٤‏ فلماذا تی ء إل اد الضيوف بأن تبت له أنه 
خطىء ؟ أسيحمل ذلك على استلطافك ؟ لاذا لاتدعه عتغظط 


وجة نظره ؟ اه يسألك رأيك » ول یکن بریده » فلاذا 
ادل ؟ بحنب دا الزاو ية الادة | » 


« بحنب دام اازاو بة المادة € . . لقد مات الرجل الذى 
قال هذه المبارة » رلكن الدرس النرىألقاه عل“ مازال راتا 


ف نقسی ء وقد كات فى مسيس إلاجة إلى هذا الدرس ء لأتنى 
کنت عادلاً iie‏ . 


ین كنت صياً اعتدت أن أجادل فى كل شىء » فلا 
ذهبت إلى الجامغة درست النطق لأستعين به على الجبدال» 
ورحت. أسېم . فی الماظارات أیا کان موضوعپا . کان عل“ أن 
اشع ۵ حب الظمور» بأی من ! وخر دات اناف 
وطرق الجدال ف بويورك ›. وأوشکت ذات یوم 
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e aa‏ أضع کتابا فى هذا الوضوع ! ولقد 
خرجت من هذا كله بنتيجة واحدة » هى أن نمة طريقة واحدة 


ONE‏ > تلاك هى أن تتحنبه كا لو كان حية 


رقطاء » أو زازال؟ ا 1 

تم . لامكنك أن تفوز قط فى جدال » لأنك سواء 
انتصرت م هرمت فأنت خاسر على أی حال . اذا ؟ ھب 
أنك فتّدت آقوال الأخص الذى ادل > وحطہت وحهات. 
نغره » وسنت آقواله » فا الذى بمحدث ؟ قد جس بارفى 
والارتياح » ولكن عاذا بحس هو ؟ إنه أن يسل بانتصارك 
اا اا ق ٩‏ أعتباره . وة حكة 
اور تقول : « الرجل الذى أ رغم عل آن ك مالس بمتقد) 
لازال عند اعتقاده الأول ! » ؟ وقد ز سمت « رک ن لاتأمين 

على المياة € سياسة حميدة. لندو بيما » ليس لأحدم ا ګید 

»تلك هی : « لاتحارل » ! 
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منذ سنوات مضت التحق ممهدى رجل إرلندی ول 


بالدال والتحدى کان ستل ا لإحدی شر کات 
سيارات النقل » ولىكنه م يصادف بجاحا يذ كر » وذا لا إل“ 
فاستکشفت أن مسر إخفاقه هو رل باعه فى اللحاجة والدال !» 


£ 


ویندذ لم یکن ی الأول آن آعم « باريك آوهیر» ب 
وهذاھو امه ہے کین بعک ٤‏ بل کان ھی الأول آن آدر م 
على آلا تکل ! ومستر« آوهير » الآن نى التمة بین و طاء 0 
« هوابت » لاسيازات فى نيويورك » فکیف تأت له ذلا ؟ 
ها ھی قصته کا رواها : 

« دخات یوما مکتب عیل كنت أرغب فی أن | 
سيارة جديدة » فا إن ع تی حتی صاح : « ماذا ؟ سيارة 
من « هوایت » انما أسوأً السيارات جيم » بل إننى لا أقاما 
لو أعطیتنی إياها بلا مقابل ؟ إننى سأشترى سيارة من شركة 
< هوبٽ » ! . » وعندذ قلت له : « خیراً تفعل یاسیدی . 
إن سیارات هوسیت مثهود ها با وة 3 Jy‏ 
gE‏ طية » وبائوها رجال طيبون ٤‏ 


وسرعان مارات ت جل حدت الأول . ا 


پد ج 
للحدال مادمت قر .آقررته. عل وجهة نظره !.إنه لن يقضى طول 


ای تمم مس سی می 


ا 
اليوم قول D‏ إن سيارة ‘D‏ :و سیت a‏ € مادمت آنا ول 
SEKIN EDSKEIDin |‏ 
وافقته على ذلك . واتهزت فرصة سسکوته.» قرحت أطرق ای 
ا 
#وأحى الّوة i‏ «.هوایت 8 4 » والفروق HEN‏ 2 


SS SE 
عادر یه ذلا اس ہی‎ ء٤‎ Ë :ہن سیارات هوسیت‎ 3 


کت اھ س ا ا ٠‏ 
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« وقد مر بی زمن کانت فيه عبارة جارحة كتلاه 
التى فاه مما الءءيل » حمل الد لى فى عرو فأشن على المميل 
!حر با عواناً » وأهاجم اسيارات « هوسيت » فى قوة عنيفة » 
وکلہا ازددت هجوماً على « هوسيت »كلما استهك المشترى 
برآیه فی آفضلیتہا » وکاما أمەن الشتری فی الجدال کاما کان 
آدلي إلى شراء بضاعة منافسى ؟ 
وأنا إذ أنظر اليوم إلى المافى » أعحب كيف وسمنى 
آ آبیع ڈ شيا على الإطلاق ! لقد ضيعت سني من عمرئ ٤‏ على 
غير فی الجدال والثحار ٭۔۔ 
قول بنجامین فران كاين ۾ رإذا جادات › ومحديت » 
وناقضت . فر با استطعت أن تنقصرأحيانا » واكنه نمر 
أجوف » لأنك تخسر » على أى بال » حن علاقيك 
محدثك » فاذا تفضل : اقصاراً أجوف » أم علاقة طيبة 
الرجل ؟ فأنت قلا تفوز بالإنعن مما ! ۾ 
وقد نشرت جر دة « بوسطن رانسكر يبت » ذات مرة 
هذا النظل الرمزى : 
« هنا پرقد ځڼان « ولې.جرای » 
« الى عاش حادلاً ومات عادلاً » 


« کان ا ی فی جانبه » وظل عتا دايا » 
« واکنه مات اما کا لو کان طا ۾ 
نم فد یکون المتی فی جانباك » وقد تظل عحتاً دام 
فى جدالك » ولتكن غاولتات إلذاء رأى الشخص الأخر صاثرة 
إلى عنم موکد ! ماما کا ل وکنٹ مات ! . 
صرح « ولم ماك آدو» وزير اللزينة فى عمد اريس 
« ودرو ولون » أنه توم من السسنوات التي قضاها فى ممقرك. 
السياسة » أن من الحال أن تقهر بالجدال رجلا جاهلاً ! 
« رحلا جاهلاً »؟! بل إنلت تتاف فى سوق i‏ 
يامستر ماك آدو » فةد دلتنى تجار بى على أنك قد تتوصل إلى آى 
شىء إلا أن تفير اعتقاد أى رجل ‏ بفض النظر عن مسستوء. 
علمه وذ كاله فى ية معركة كلامية ! . 
قال بوذا : « لا تنتهى السكراهية أبداً بالكراهية ء و إنغا 
تنتهى بالحب » وكذلت الجدال لايتمى أبداً بالجدال ء وإغا 
بالكياسة » والتلطف » والرقبة الصادقة فى أن تةف على وجية 
نظر الأخص الأخر . 
وقد لام لسكولن ذات مرة » أحد الضباط الثبان على 
تزوعه إلى الجدال المنيف مع زملاله ؛ قائلا : « لا جد الرجل 
الذى يتطلم حقیق ماله العلیا زمتا ینفقه فی الذال ھل غير 
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طائل - إنة إذن لابقوى على احتال الشدائد. بدلرل خقده 
السيطرة على نفسه ! سل بالأشياء المامة التى تكون مجك 
فيم مساوية جج محدثك » وسل بالأشياء التافهة ولوكانت 
لجدثك كل المج ؟ فأن تخلى الطر يى للسكاب المقور خشية 
أن يمضنا : خير من أن نقتله بعد إذ يعقرنا ء فإن قتله » فى هذه 

الال » لن بغید فی علاح ءضته شی ! & ° 


فک مجتذب الناس إلى وجمة نظرك ! اتبم القاععدة 


رق واحد : 
رر تہارل . . واغای ارہ فصل السبل نکس مرال 
ھر اہ نہ . 


2ے ۹ 
وصقة جرب تللق الأعداء 


عند ماکان « ثیودور روزفلت » ریا جهو بة 2 
انه لو استطاع أن يون على عواب ثلائة أرياع إلوقت لبلع 
حد الکال ٠‏ فیا ری ۲ 

قإذا کان ھذا ہو الکال نی رأی رجل من أشہر رجال 
القرن الءشر بن فاذا عنك وعنى ؟ , 

لووسعك أن تاق بأنك عل صواب نضف الوقت فط 
لأءكنك عاذ » آن تڏذهب إل « وول ستآریت € ۔ جی 
الأعال ق نيوبورك ‏ وتکسې ملیون ريال ف الیوم » وأن 
تشتری لات « نا » بخارياً » وزوح من غادةٍ هيفاء ! و إذا ] 
نستطم أن تق بأنك على صواب مرف الوقت » فسكيف تقول 
لاناس إنهم حطئون 3 . . 

إن فی وسك أن تقول ارہں إنه خطیء عجرد نظرة» 
أولفقة » أو إشازة » وتتكون فى ذلك بلي پلاغتك فما 
لو استخدمت الألفاظ . 


م ت الأصدء ۲۹ 
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. وإذا قات لرجل إنه مخطىء» فهل ربد أن بقرّك على 
ڈلات ذا . فإنك قد سددت إلى کاله » وسکه » وکبر باه » 
واعتباره ضر بة مباشرة ولكنما ان تجعله بحيد عن رأيه . نم » 
فى استطاءتك أن تغرقه فى محر من منطى « أفلاطون » أو 
« امانوی ل کاتت »» ولىكنك ان تغیر من رآبه شي مادمت 
قد جرحت کبر یاءه . 

لا تبدأً حدياً ةط بقولك لحدثك .: « سأثيت لك هذا أو 
ذاك » فإن هذا القول يعدل قولات : « إتى أذ وأقدر منك › 
وسألقی عليك درس لألئی ا بذهنك » هذا تحر يستثبر 
العناد » و محف على النضال حى قل أن تبدأ حديثك ! . 

إذا کیت ستثبت شيثاً فلا تعلن ذلك سلتا . بل أثبته 
فی کیا ولبافة حتى لايكاد يشعر أحد بأنك فعلت ! . 

قال لورد شترفیلر ينصح ولده : « كن أحكر الاس إذا 
استعطت » ولكن لاتقل لاناس ذلك » . ٠‏ 

إننی لاآومن الیوم بشی ,کنن أومن به منذ عشر بن عاما 
الهم إلا « جدول الضرب » وحتى هذا أنشكلك فيه عندما 
آفرا کتب « اینشتين » _ وفى خلال عشرين سنة أخرى قد 
لاأومن بشىء ما ذكرت فى هذا الكتاب ؛ فلت الآن وات 
من شیء کا اعتدت آنأ کون ! . 


(۰ 


قال سقراط لأتباعه فى آئينا : « أنا لا أعل مب عإ البقين 
إلاأنى لاع شيا » ! . 
فإذا قال متحدث شيئ وظنته أخطا ‏ وقد رم بأ ٠‏ 
آخطاً ! _ ليس من الأفضل أن تقول له :+ « انف آرى رب 
آخر » ولكنى قدأ كون مخطا » فكيراً ماأخطى»ء . ... فإذا 
کنت خط فی اج أن اسح ی خی ٢‏ دعا تبر 
الفاق » . 
هناك سحر › أی سحر › فی عہارات کہذہ « دا کون 
جا «<وD‏ آنا کٹا ماأخطىء »و a‏ تر لای © 
فلا أحد استطيع أن ,مض على قولاى « قد أ کرن طا € » 
وئ أنك لن تقم فى اأشكلات مادمت. نل اك د کون 
نط هذا كفيل بأن يوق ف كل جدال » وببث فى عدنك 
روح المدل والإنصاف » فبحاول أن رخذ اأوقف نمه ألذى 
اخذته » ويلم انه هو الأخر» قد یکون طا » «إذا أصررت 
بعد هذا» على أن تقول لاناس إنهم مخطعون » فاقرأ الفقرة التالية 
كل صباح قبل الإفطار » إنما من كتا الأستاذ « جيس 
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هأرق رو بنسون » بعنوان « خلق اامقل چ 0 


Jones’ Harvey Robinson, «The mind in- the (1) 
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« قد تير أحياًا مابأنفسنا دون صمو بة أر غضاضة › 


ولم تتزعزح إعنه قيد شعرة . والسمولة التى نكوّن بها أراءنا 
وعةآندنا » فى مبداً الامر ۾ تدعو حا إلى الدهشة » ولكننا 
لانليث حى بتللىء إماناً ما وتم صبا ها » حتى ليستعمى على 
آمره أن يسلبنا إياها » ذلاك لأا نضمها مع كرامتنا و إحساسنا 
بأهيتنا فى كةة واحدة . 

إن « ضمیر التکام » هو أم محرك لاشئون الإنسانية جیا 
وان نمتدل فى استخدامه هو ابتداء الحكة الحقة > إننا نعلق 
على ضمير اكم أقمى الأهية » سواء ألى بكلات كہذه 
« عشالی » :و «(کلې » 4و( بى » › او ايت إل لات 
تاك « ای » > و « وطى » » و « إلى » وألن بد أحداً 
وم ى سمول»› ان سأ عټته عط € أو ن سيار ته لمت هيل 


وان بل أحد بأنه مخطىء فى مملوماته عن قنوات الر غ » أو نطق 
لكامة « ابتكتيتوس » أو معرفته بغائدة عقار « الساليسن » ! 
إذناً مطبوعون على متابمة الاعتقاد فما اعتدنا أن نمتقد فيه › فإذا 
ألتى ظل من الشك على أحد ممتةداتنا رحنا تهس السبل كافة 


لبر تر تملقنا به والنتيجة الحتمية أن مەتام مانسميه بالتعقل 
أو التدر » إا هو حقيقة الأمى الاس للمبررات التى سوغ لنا 


متابة الاعتقاد فا تقد » . 


ITY 


هل نجدى هذه الفلسقة قى الآعمال ؟ دعنا نر : 

يشنغل « ف . ماهونی ٩‏ بیع الآلات ألمستخدمة فى 
استخلاص البترول ر . تقدم إليه عيل هام فی « لوج 
أيلاند » بطاب صفةة من آلاته » وأوشكت اللات أن یر صنعم) 


« ماهونی » » وأنذروه بأنه وقع فی طا شی . وقاتى المميل »> 


واشتد به انق » فاسرع بطلب مستر « ماهونی » بالتلیفون » 
وأقے له أنه لن يقبل الآلات التى أوعى بصنم ! 
قال مستر «. ماهوا » وهو بعص هذه القصة 2 
سے 2 : 

«..و كنت أعل أن هذا المميل وأصدقاءء طون ق ظنہم 
وکن ادرکت أن من خطأ الرأى أن اول م الاک افذهبت 
إلى «وع آیلاند » لقال الممثل. » و إد دخلڻ عليه رهق 
مقعده » وأقبل على وهو تکام فی٠‏ سرعة وصخب » فقد كان 
شید الاهتیاج بحیٹ جل اوح بقبضته نی المواه وهو نی £ 
نال ٥ی‏ وهن صناعی 6 2 ج له بول DP:‏ والآن مادا 
سنفعل ؟٩‏ فقابت له فی هدوء تام اتی على استمداد انار 
کل مابشیر به على » م آروفت : « آنت الرجل.الذى سيدنع 
الّن ء فن حقك أن تحصل :على الشىء الى ريده . وغلى أية 
حال قيتبنى الأحدنا أن بتحمل المسئولية » فإذ كدت نظن .أنك 
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عل حی فأعطنا الةرصة اضی فی | کال اللات التیأوصیت ہا 
فإذا ۾ تأت کا طلبتا عاماً فأنا على استمداد لأن أاشى الصفقة 
وأنحمل ماأنفةته فى سبيلها من مال » طمماً فى إرضالك . واكن 
إذا أنت الالا ت كا طلبتما ماما فمليك أنت أن تتحمل الأسولية 
وانةدفم المن « وكانت ثائرة الرجل قد هدأت عندئذ . فقال : 
« سنا . امص فى ااممل » ولكن إذا م تأت الأدوات ك) 
ينبشى فقل عليك اامغاء » وقد أتت الألات کا نشی > وأوصانی 
بمدها بطلبین آخر ن . 
« عندما آهانی هذا.الرجل ولرّح بقبضته فی وجھی › و آل 
إلیاننیلاأعرف صناعت یکا ینبغی » اقتضانی ذلا تکل ذلات ماوسەنی 
من قوة الإرادة كىْلاأحاول تبرئة نفسى ! وقد أجدانى هذا كثير؟ 
فلوآننی قلت له إنه مخطیء » و بدأت ممه جدالاء فر عا جر ذلاك 
إلى قضية فى الحا ّ وخسارة مادية » فضلا عن خسارتهكمميل 
و نھ ۾ آنا أعتقد ألا جدوى من أن أقول لا رجل إنه حطیء ۾ 
فلا ادل أحداً » ولا تقل لأحد إنه خطيء . بل استخدم 
الكياسة . . كن كبا فهذا ياءدك ع کب محدثلك . 


فإذا اروت أن حتذب اإباس ا ووه i;‏ ك فاتبم القأعدة دق € 
اترم آہاء یں اررض وررنقل دمر ا خلىء 


E! 


لیاف 
إذ اکت طت ذل بمخطئك 

على مسيرة دقيقة واحدر من بيتى غابة برية عذراء تتفتح 
فما الا كام عن أزهار ناصحة البياض » وتبئ فما المصانه 
آوکارها > وتربى صفارها > وتتطاول الأعشاب عى أرضما حت 
كاد تبلغ عنق الجواد ٠‏ هذه الأرض الشجرة الزهرة التى ‏ 
ا د الیب والنسیق » یطلی علیہا اسے د ت 
ارك » آی متزه الفابة - وهس نى الواقم لاتنقص عن النابة شي 
ومن الحتمل آنا ل تتغير كشا عا كانت عليه فى ذلاك الماء 
اذى استكشف فيه « کولس » القارة الأمر بكية ! 

وکٹیراً ماآتنزہ فی ھذہ افابة مم « رکس » کې ۔الصغید 
8:البولدوج @ . 

ولا کنا نادراً ما ناتتی باحر فی خاول زهتنا » فقد اعتدت 
آن.أطلق المنان رکس جرک وعرح کیف شاء . وقابلنا ذات 
بوم آحد رجال البولیس الرا کین » و ریدو آنه کان متلہتا م 
إظبار سلماته ۽ فسألنى فی شی اللوم والتقريع : « ماذا تعنى 
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بإطلاق المنان طمذا الكاب محرى بلا طوق يشده إليك ؟ 
ألا تمرف أن فى هذا.عخالفة للقانون ؟ ! » . 
فأجبته فى لمجة رقيقة : نمم أعرف ذلك » ولکنی ظننت 
انه لن بؤذى أحداً هنا» . 
فتال الشرطى بلهجة ذى الول والطول : « ظننت ؟ إن 
القانون م يعمل حساباً لاظنون ! من ال جاثز أن يعض طفلا » 
.و يقتل عصفوراً . سأدعك تمر الك هذه المرة » ولكنى إن 
رأبتك تطلتق المنان .هذا الكلب مرة أخرى › فاحث عن 
صبب يقنع القاضى ! » . 
وقد أطمت الشرعلى فملا . . . عدة مرات ! واكن 
« رکس » ل برق له الطوق »› ول برق لى أنا أيضاً » فقررنا 
رکس وآنا ۔ أن تغامر مرۃ آخری ! و بد اکل شیء » فی مبداً 
الأمر » على خير مابرام .. ٿم مرعان ماوقعنا فى الفخ ! فقد 
کنت ورکس تقسابق على سفح التل الذى مد الغابة » عندما 
رایت « حامی جی القالون » فی مواجہتی متطياً صہوة 
جواده 1 . .. وکان رکس ءل قد خطوات منه ! وعرفت على 
الفوز آنه لر تمد لى حجة أبديما » فل أندظر حتى يبدأنى الشرطى 
بالکلام.» بل باخرت أقول 4 : « لقد ضبطتى متلبا بجر بة 
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ولس لى من مور ولا عذر ! لقد أنذرتی بأن تسوقی لاقانی 
ن خالفت القانون مرة أخری » ولکتنی ۾ أرعّو ! ». 

وهنا قال الشرطى فى فحة رققة : وأنا أعرف آن ف 
ريتك هذا الكاى ب بجرى متطلةا هنا وناك إغرا» صمب 
عليك مقاومته ! » . 


فقت : « نم . ولكن هذا مالف لاقانون ! » . 

ال « ولكنى أحسب أن هذا اكاب ار ى 
أحداً € . 

قلت : « ولكنه قد بقتل عصفوراً ؟ » ۰ 

تقال باسماً : حستا . هل دقك على مامحسن بك أن تفملى ؟ 
اطلقه بجرى هناك على الفح الآخر اتل . . . حيث لا أستطيع 
أن أراه ! !» . 

اكان هذا الشرطى إن ققد رغب فى إشباع إح اه 
بالأهية والاعتبار ¢ فلا وات ت أدن تسى » ÇÎ‏ طوق ال ام 
حول عنقی » أصبح سبيله الوحيد غذية إحاسه بالأمية هو أن 
يقف منى الک م اح النی ہب ن وهو قادر! .: 
واکن هب أ تی حاولت تبرئة تفسى ! . . هل جادلت مرچ 
mR‏ 
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وإذا عرقنا آننا سنمنى بالمز ية على أى حال ء فليس من 
الأحجی آن نسبق تحن الشخص الآخر إلى اتنسلے ہا ؟ ! آلیس 
من الأفضل آن نستمع إلى النقد الذى نوجه نحن إلى أنفسنا 
بدلاً من آن ننصت إليه من شخْص آخر ؟ 

اذ ک ركل المئالب التى ترى أنالشخص الآخر عترم » أو بريد 
أن يقوطما عنك » وقلا عن نفساك قبل أن انح له الفرصة 1 
فأنت عندلذ حبس الرياح عن شراعه . والأرجح آنه سيأخذ » 
عندثذ » بالتی ھی أ کرم > ويقف منك موق الرحم الما » 
ومون من عيو بك وأخطائك . : اما کا قبل مم الشرطى 1 

## * 

وقد استخدم الرسام « فرديناند وارين » هذا الأسلوب 
لا کتساب قلب عل فظ » مىء الللق . 

قال مستر وار ين وهو رر ؤى القصة.: « بقن » حين نضم 
الرسوم اللاصة بالإعلانات »أو أغراض الزدر الآخرى » أن 
نراعى الدقة التامة . ولكن رتيسى هذا كانت هوايته البحث 
عن الأخطاء فى اسوم التى تقدم له . . وكثيراً ما غادرت مكتية! 
وقد تماكنى اتمثزاز » لا ببب النقد » ولكن سبب طر بقته 
فى الوم والتسقيه ! 

« وحدٿ أن سلته وما ماکان أوصان يه من رسوم ¢ 


ولمکنه مالبت أن استدعانی » بالتايفون . فما ذهبت إلبه سال 
فاغلظة كيف وقمت فی کیت وکت من الأخطاء ؛ فكظء تم 
غيظى ورأيتما فرصة لقحر بة مبدأ انتةاد النفس » فتلت : 
یاسیدی . إذا کان ماتقوله سحي » فأنا ىء 
رليس نمة سبرر ماقتى . لقد طلات أرسم لك مدة طو بلة کات 
كانية لأن نجملنى أجيد فنى . إتى خجول من نى ! 
۾ واد ماده‌شت. حین انیری بدافم عى فالا : 
آنت على حق . . ولکن » . إن حط ہیں بذی بال 
على أى حال . 
إن أية غلطة قد تكون باهظة امن » م إنه كان يبص 
أن كون أشد عناية . 
« وجملالدبر بحاول آن بصل حب لکلامه » ولدکنی م 
أمكنه . كنت _ لأول مرة _ أستمتع بالتحدث إلى هذا الرجل ! 
كفت أ نقد تسى » وقد لذ لى ذلك ! وتات حدئی قفالا : 
کان حي آن أ كون أشد حرما . لقد أحت لى فرص 
العمل والكسب » من حةك عل“ أن أيذل أقمى الجهد قيا 
أقدمه لك من رسوم . وعلى هذا بحب أن أعيد هذا ارسم من 
جدید ! . 
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« فرفض قفالا : 


كلا . كلا . لم بخطرلى قط أن أجشمك هدا المناء 1 


« م امتدح مقدرتی > وأ کدلی آنه لارید إلا تيا 
طفيتاً . 

ولقد انازءت نفسى من‌الاندفاع إلى انتقاد نفسی عحهور 
جبار فی ذلك الیوم ! تم آنہی الدر حدیثہ ممی ا دعانی إلى 
تناول الغداء معه . وقبل أن نفترق فى ذلك ايوم كان قد عمد 
إلى“ :عمل آخر !« 

إن أى مغفل يمه أن بدافع عن آخطائه ومعظ المغفلين 
ن ا تسل بأخطالك فهو سيلك إلى الارتفاع 
درجات فوق الناس » و إلى الإحاس بالرق والسمو . 

#%#* *% 

بعد « لبرت هبارد » واحداً من الكتات الذنن استطاعوا 
آن يثيروا شعباً بأسره . فطالا ثارت عباراته المرد والناد فى 
موس قرامما . . غير أن « هبارد » » مم قلة حظه من القدرة 
اعلى مماملة الناس » استطاع فى أحوال كثيرة أن حول أعداءه 
إلى أصدقاء ! 

مثال ذلك أن قارثً ساخطاً كتب إليه مرة يقول إنه 
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لابره على ماجأء فی احد مقالاته » وآنھی خطاه بان نمت 
هبارد با لاحب من الصفات ! فا كان من هبارد إلا أن أرسل 
ه يفول : «هل لك أن تتفضل بزيارتى لتبحث مما ذإ 
الموضوع ؟ آنا نفسی لا أقر م اکتبت . فا كل ماكتبت بالأمس 
روق لی الوم . وک دان أطلم على آرالك فى هذا 
لموضوع » . 

فاذا نتطیم أن تقول لإندان يماملاك بهذا الأسلوب ؟ !. 
عندما تتكون على صواب » دعنا اول أن نكسب الئاس 
بلطف وكياسة إلى وجهة نظرنا . وإذا كنا ملين - وكراً 
مانكون إلى حد يدعو للدهشة ! _ قدعنا نسل بأخطائنا فى 
سرعة وحماسة . فاتباع هذه الطر ةة ان يمقب لاك تتح مدهشة 
وحسب ؛ بل سوف يمود عليك بحمة لا ل#سما حين حاول 
رة نفبك » و إنكار أخطاثاك . 

فإذا أردت أن كسب الناس إلى وجهة نظرك ؛ فاذ ك 
القاعدة دم 8 ) 


إز كنت فا فلم يئك 


لارا 
أقصر الطرق إلى قاب الرجل 


س 


إذا كنت متاح اللاطر » عتتا مفيظا » وصببت جام 
حنقك وعيظك على الشحص الآخر » فلا شك أنلك ستزح 
عن کاهلات عبتا كان رهقاث . ولكن مانال ااشخص الآخر ؟! 
أبشاركك راحتلك ؟! أبمل مجتك الادة » وموقفك المدالى 
منه قرب إلى موافقتاك » ومشاطرتات الرأى ؟! 

قال < 4 ولسن » ذات يوم : « إذا أتيت إلى“ وقد 
أطبقت قبصتاك » فإى أعدك أن آطبق قبضتى بأسمرع ما فعلت 
أما إذا تيت إلى“ وقات : « دعنا نتبادل الرأى » » فى إذا 
اختلفنا » فلن نلبث أن جد أننا لم نبعد ڪڪثيرا أحد نا عن 
الأخر ! « 

ولم أعرف من قدر هذه المقيقة حى قدرها مثل « جون 
روکة‌ار » » الابن . فنی عام ۱۹۱۰ » کان روکغار أوفر الناس 
8 من البفض والمةت فى ولاية كولورادو . وكان هز أعءطاف 
سذه الولاية أعنف إضراب فی تاریخ الصناعة الأمريكية › هو 
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ذلك الذى قام به عمال المناجم يطالبون ش رک کولورادو لفح » 
- وعلى راسما روكفار = برفع أجورم . 

ويا الثورة الجاحة تعصف بالممتلكات والأرواح »و ا 
الصدور «وغرة بالحنق والكراهية والبغضاء ؛ أراد روكة‌ارأن 
يقر الام وااسلام » وقد فل ! كيف ؟ هامي ذى القصة :) 

قضی ر وکا ار ساب يم تجاول أن يوطد الصداقة ينه و بين 
رؤساء المال الثائر بن + وذوى النفوذ فيمم . ثم جع هؤلاء وألنى 
هيم خطاباً سر عان ما أذهب أمواجالبفض التدافمة » ااتى هددت 
باكتساح روكة‌ار » وأ كسبته نفراً غفيراً من اأمجبين البين » 
حتى إن اأضر بين عادوا بعد ذلك إلى العمل دون ن أن بقولوا 


“كلمة عن مسالة رقم الأجور الت جاهدوا منأجاما جهاداً مر را . 


وها هو ذا ملام ذلك الاطاب المثہور ؛ واذكر وأنت 
تطالمه أن ر وکغ‌ا ر کان بتحدث به e‏ بضمة آم 
حات رر يدون أن ةوه › وا یشدوا حبل مشنقته إلى شحرة 
تغارح ى الطر بق المام ! و رغم ذلك فم یکن فی استطاعته » وهو 
خاطمم ‏ أن کون أ كرم » ولا أ كثر وداً وصداقة 

دا روكة لر حطبته قانلا : 

« إبه بوم مشرف من أيام عرى » وساعة ميسونة 'الطالع 
من ساعات حیانی ھذہ التی اتی فیہا بک ممشر مثلی المال ؟ 
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فامدوالی أن أبدى شدید اغتباطی » وان بلقم ٤‏ بالأصالة عن 
تسى » و بالنيابة عن موظنى الشركة والقائمين علا جي » مبلغ 


اعتزازنا بهذا الاجتماع التار مى الذى سن ذكره ماحيينا . ولو أن 


هذا الاجماع تم قبل أسبوعين » كنت أقف اليوم یکم 
غر با ٍن مەک لر ھن وجوهکم إلا القليل .أا تعاس 
أن سنحت ل ا E‏ ا المافى ¢ فزرتک ف عياتکم 
وحظیت بالتحدث الي فرداً فرداً e‏ زرتکم بعد هذا فی 
منازا کم وقابات زوجانکم وہنا ہک . أقول أا بعد هذا فإننا 
نلتقى ايوم كإخوة وأصدقاء » وک یری أن تعكرر مثل هذم 
لفرصة الطيبة لأناقش معكم أغراضنا المتحدة » ومنافهنا المتبادلة 
« واكان الفروض أن يتم هذا الاجتاع بين مثلى إدارة الشركة 
ومثلی امال فیما › فإنی اح س کانی دیل علیہ › ذل بمدنی 
الطظ فأ كون من هذا الفر يق ك آذه رأن نة 
رابطة فو ية نشذلى إل م أا الرفاق .. 

أل و رهف فن ريل اعدد إل 
ا أوفياء ؟ ا 

هب أن روکفار سللٹ طر با أخرى . .. هب آنه جادل 
لمال » وقذف فى وجوههم بالقالق الصارمة . . هب أله آل 
باهجته أو إشاراته ‏ إلى ا مخطثون .. وهب أنه أقنعم بكل 
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مافی عل المنطى من حجج ورراهين بأمم على خط مبين » 
فا اذى کان بحدث ؟! أن تشرى الثورة » وستعحل الشر 
والطغيان ! 

ازا ارہ فل ازمل سما بانس علبك › والفضاء لك 
ٹا بعك ای تکے إلى ومر تارك بل ماف الوءور 
س ماو . 

فيلدرك هذا الأباء اللانمون » الأزو اج النتقدون » والمابرون 
الطاغون ٠‏ . واسکن الأقر ب إلى الاحتال أن صل هوؤلاء. إل 
أغراضمم إذا نوسلوا باللطف » والرفق » والاين -. 

# # #٭ 

قال لندکوان مند مالة عام مضت : « نة مثل قديم بقول : 
إن تة من المسال تصيد من الذباب أ كثر ما ,صيد رميل من 
الماقم ! وكذلاك المحال مم البشر : إذا آردت أن تكب رجلا 
إلى جانبك فأقنعه أولا بنك صديقه الخلص . فذه « نقطة من 
اأعسل ٩‏ تصید قابه > وتلات وحدها هى الطر بق المؤدية إلى 
قلب الرجل ! » 

کان « دانیل وبتر» » E‏ 
کک تکل بہوذا ( إسے الإله عند واحدا من حح 


‘4o الأصدةاء‎ ٠٠م‎ 


الحامين الذين عرفهم الما . ذلك لأن هكان يسوق حججه القو ية 
اوبراهينه الداءغة مسبوقة ثل هذه المبارات الودية : « هل ل 
ياحضرات الحلفين ن تقدروا.. » و« قد يکون هذا Cm‏ 
السادة شيا جدراً بالتفكير . . . » و ایک بعض القاثتی التى 
أعتقد آنا لاغ نی علي PES‏ تم مالك من معرفة 
حقة بأالطبيمة اليشر ية . . : » . 

فلا عد ولا ولا حاولة لف رض رآى ! 

il‏ قد لامد إليك بفض إضراب » أو مخاطه الحلفين 
ولكك قد ريد تخفيض إمحار مزلاك ‏ مثلا - فهل بحديك 
اميد الوذى » والكلام الان الاطیب ؟ دعنا ری : 

“أراد مستر « وب » أن تخفض إ جار بزل » برغم ماکان 
بعد فی امالك من عاد » واستبداد بارأی » وقد تجح فى ذلك » 
فکین ؟ 

قال « وب » وهو روى الةصة : 

« كتبت لامالك أخطزه بأتى سأخلى مسكنى محرد أن 
ينتهى عقد الإ جار . والةيقة أننى مأ كن أر يد آن أخليه ء و إعا 
قصدت إلى أن أمهد اطلب خفض الإبجار ولكن الموقف بدا 
E‏ منه لا رجاء فيه » إذ قد جزب سکان 3 هذه الوسيلة 
خم تحدم نفا وعندئذ قلت لنةسى : « إتى أدرس رابجا 
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قق ممامل کاس + فلماذا لا أجرب للباذىء التى درستا ٤‏ مه 
صفح الیهت ¿ وأرى مامحدث ! » . وأنى للاك از بارت 
ومعه سک ر تیره » عجرد أن تسل خططاى . فقابلته بتحية حارة » 
ورحيب بالغ » مشغوع ببسمة مشرقة » و بشاشة ظاهرة » „ 
ولم أبداً الحديث عن فداحة اجار مسكن » وإ نما ر حت 
آمتدح له المسكن » وأثنى على الأيام السميدة التى قضيتافيه . 
والح أن یکنت د مسقا ی ثدای » لما ی تقدیری »۰ م 
آُپدیت له إتجابى بالطر بقة بقة التى ندر بها أملاكه » وقلت إتنى 
أود لو أمكث فى المسكن ستة خری › ولا أن مقدرتى المالية 
لا نسح » . 
« ولاح لى کان الرجل لم يعمد هذا الاستقبال الار من 
«ستأجر آخر . و بدټ عليه الیرة » وم يدر ماذا قول ! . . تم 
اطا بقص على مايلقاه من المستأجر ن مين عناء » حتى إن 
أحدم أرسل له أربمة عشر حطاباً فى شمر واحد بمضما جارح 
مهين . وهذا آخر بفسخ عقد الإ جار إن م يكف سا كن الطابق 
ادى ياوه عن شخيره المزعج c1‏ 
« م أردف قاثلا : ... فيالما من سعادة أن أجد مستأجر 
راضیا مسالا مثلاک » . 
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« ودون أن أسأله شيغا“» قبل الرجل ”أن خفض إجارى 
إلى الد الذى أريده !» . 
وبا آنا أودعه التيت إل وسألنى : أمن زخرفة أستطيم 
آنا ن ہا مسكنك ؟ 
« فلو أننى حاولت أن أخفض جار مسكنى بالطرق الت 
بستخدمما المستأجرون الأخرون » لكنت حقيةا بأن أحصل على, 
الليبة نفسما التى صادفوها » ولكنى بلغت ماأريد بفقضل 
ألجدبث الودى » واأمطف والتقدر إء» . 
¥ * #* 
حین کات فلاحاً حاف القدمين آزرع الغانة إلى مدرستى 
القرو بة فى شمال غرب « ميسورى » قرأت أسطورة عن الس 
وار ياح تقول : 
« اختلفت الس واارياح » هذه تقول إنما أقوى وأسل 
وأشد بأ > وتلاك تزع هذه الصفات لنفسما دون الأخرى 
وأخيراً قاات الرياح لاشمس : 
ارين هذا اامجوز المتدلر ععطفه ؟ أعداك أن ميه 
مخلع مغطفه بأسرع ما أستطيع ! » . 
”ققبلت الشمس التحدى » وأهابت بالر ياح أن حثيت قوما 
وأسرعت الشمس فاختبآت وراء مامة ثقية » بيا زعجرت الرياح 
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وزاحت نصول وجول » ولکنہا لھا ازدادت ےن کہا 


f‏ الرجل-محطةه خول حسده » وشد. أطرافه إليه .فا 


قت الر ياح ست بإخفاقما » وألقت سلاحما . وهنارك بزغت 
الشمس من وراء النامة » وابتسمت فى دعة ورفق لمحوز » فا 
لبث أن تحاص من م مطفه ! . 

« وعندند قالت الشهس لار ياح : 

» إن لارة أو لابن قوة تفوق ما عضب والمنى إ‎ ٠ 

وعند ما كنت غلاماً مغرماً بالقصص والأساطر » کا نت 
صف « لوسطن » تغص بإعلانات أدعياء الطب الان بزعمون 
امقدرة على مهالجة الأمراض المستعصية » وم فى الئيقة ببغون 
أن لوا اناي أمواهم 1 ونت طر يقتهم فى الملاج » 
اة على استبقاء ضحايام فى خوفي مستمر من تطورات 
أمراضیم » ولا یویم علا عل الإطلاق . 

وقد تسبب هؤلاء..الحتالون » وخاصة منهم الذإن خصصوا 
ی إجہاض وال فی موت‌الکثیر ن عن وعم رو الطالع 
بين رائینېم .. ولكن مانالوه من عقا ب کان‌ضئیااً ما بااقیاس 
إلى شناعة جرهمم. 

,وضبج أهالى « بوسطن » من هذه الال ؛ ونس الوعاظ 
إيصبون ناتم عل الجرائد القى سمح بنشر إعلاان هؤلاء 
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التالين » وابتهاوا إلى العناية الإمية أن ترح الأهلين من شرور 
لاء الأفا كين.. :كا ساهت النظات الاجتاعية » ونوادى 
النساء و ميات الشبان قى. صب اللمنات ندورها » ولكن على 
غر طائل ! . 
وكان الدكتور « ب » حينذاك - وقد أصبح فبا بد 
أحد تلاميذى س رئيا « لاجنة المواطن الطيب » فى « اناد 
بوطن المسيحى للهساعى المشكورة ٠٠»‏ وقد سامت لمنته فى 
عار بة هؤلاء الأدعياء » ولكنما منيت بانليبة والإخفاق » ولاح 
كأن المرب فى سبيل القصاء على هؤلاء الجرمين الخنكر ن 
ف »سوح الأطباء لا أمل فيها ولا رجاء . 2 مث أن حاول 
ال دکتور « ب » شیا ۾ حطر بال أحد من اهال« بوسطن » 
ول مره أحد من قبل : حاول أن بستخڌم الرفق والاین . 
حاول أن مجعل. ناشری الجرائد پریدون - من تلقا انفسېم 
أن يوقفوا تلك الإعلانات . 
تام الدكتور < ب » إلى مكتبه وكتب إلى ناشر جريدة 
« بو. عن هيرالد » رسال أبدى فيها إتجأبه الجر يدة » وامتدح 
ماتتضمته من .أخبار ومقالات ووصف الجريدة بأنها أليق 
المرائد بالأسر الكر عة » تم استطرد الدكتور « ب ٠‏ بقول : 


.عل أن صديقاً لى له أبنة شابة . حدئی و فقا : 
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إن ابنته قرات [علاتاً ی جر یدتک عن أحد ترف الإجہاض » 
فسألنه »ف كراءة عن معانی بمعض ما ورد فى الإعلان من 
عبارات وألفاظ » والحتی إن صدیقی ارج عليه القول » فل يدر 
اذا جیب ٠!‏ 

د إن جريدتک » یاسیدی » تدخل أحسن البیوت فى 
« وسن » وإذا كان مثل هذا الذى حدثتک به قد حدث 
فی بیت صدیق لى » افليس من الجتمل آن محدث فى بيوت 
آخری ؟ ولو كانت لك ابنة شابة » فل يسرك أن تقرأ هذه 
الإعلانات ؟ وإذا قرآتا وسألتك نها » فهل تفسر لما ماورد 
فا؟ 

« لک بؤسفنی » یاسیدی » آن یکون بجر بدت کم التی 
بلغت حد الكال من كل ناحية _ هذا النقص الوحيد الذى 
محدو ببعض الآاء إلى الفزع عندما برون باتہم يلتقطوها 
راتما ! لبس من الحتمل أن آلا من قراثكم يشعرون » 
تحاه هذا الموضوع » مثاما أشعر » و يشر صديقى ؟ » 

وبعد ومين تلقى الدكتور « ب » رسالة من جريدة 
« بوسطن هيرالد» رداً عل خطابه ؛ وقد احتةظ الدكتور بهذا 
الطاب مدی ثلث قرن من الزمان وهاهوذا آمایی وأنا | کت 
خذا ٤‏ وهو مرخ فی ۱۳ | کتو ر عام ۱۹۰ : 


« الدكتورا.ه.ب. 
« بوسطن » ماساڈوستس 
سیذی العز ر . 
« اتی مدن لات بااشکرعلى خطانك المؤرخح ی ۱١‏ الجارى 
آنه حدا بی أخیراً إلى حسم أمر طالما قايت أوجه النظر فيه منذ 
أن ء»-د إل بأمر التحر بر . فابتدا» من بوم الإئنين المقبل » 
ستضاور جريدة « بوسطن هيرالد » وقد خات اما من كل 
الإعلانات التى يؤاخذ اما . وسوف تتلاثى إعلانات أدعياء 
الطب » نايا » أما الإعلانات الطبية الأخر ی التی بتع در منم 
نشرها » فوف تفرغ فى قالب لا ضير منه على الإطلاق » 
« وأخيراً أ كرر شكرى نلطابك الذ ى كان له الفضل 
فى القرار الاس الذى انخذته » . 
۱ « الخلص » 
«و.ا. هاسکل » 
اذكر على الدوام ماقاله لننكولن . « نقطة واحدة مس 
المسل تصيد من الذباب أ كث ما بصيد رميل من الملقم » 
فإذا أروت أن تكب الناس إلى وحهة تظرك » فاتيم 
القاعدة دم E:‏ 
نوسل بالرفس والایں ودع النصب والء لف 


المصلاام 
E‏ 

عندما تناقش أحدا لاتبدا بلأشیاء الى تتاف و إیاء علنا بل 
ادا بأ كيد الأشياء الت تتفق ممه علمما » وارأپ طلى تأ كيدها 
إن استطعت - فإنكا ء عندثذ »۔نسميان إلى خرض واحد ه 
والللف الوحيد بيتك إا هو ى الوسيلة لا على المدفى ! 

دع الرجل الآخر يظل يقول : « نم » ی ميد الام : 
وحل بینه ما استطعت :و بین قول : « لا ۾ 1 , 

يقول الأستاذ « أوفر ستريت » فى كابه « التأثير فى 
الطبيعة الإنسانية ۾ : 

إن «كلة « لا » عقبة كؤرد يصمب التنلب علا » فی 
قال آحد « لا » أوجبت عليه کبریاؤه أن بل مناصرا لنقسه : 
وقد بحس فبا بعد أن «لا» تكن ف موضمبا » ولكن 
کبریاءه تکون قد وضمت موضم الاعتبار؛ وعندثذ بعمذر عليه 
التكوص على عقبيه » ومن ثم كان الأعسى آن تيدأ شخماً 
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الحديث مول اهتامك. الناحية الإجابية . ومتحاها الناحية 
السلبية مان . 

فالمتحدث اللبى › هو الذى عصل ف مبدآ لامر e.‏ 
أ كبر عدد من الإجابات بنم . فهو عندلذ قد وجه ذهن الزجل 
وجه إحابية يصحب عليه التخلى عنما ماما كا نوجه كرة 
« البلياردو » . . وحرها فى آى الاه شات بصعب عليك بعدئذ 
أن ګید مېا عنه .م 

2 ومتی قال« نان « لا e‏ فېو قد فمل کمن عرد 
التفوه بكلمة مكونة من حرفين : 

« إن کیانه جیا ن اة الفددبة» والعصبية » والمضلية _ 


تقحفز حينئذ لتناصره فى اتجاهه إلى الرفض » أو عع ىار 
حول اجاز العصي العضلى عندئذ بين الر جل › و بين الت 
فی حین أنه لو قال « نم » » ل یکلفه ذلت آی نشاط جنانی . بل 
بتخذ اليا ن كله » عندند ء وة الاستطراد » والمفى قدا" 
ومن ها استرد ما استطءت من « نم » عى أن" تفلح فى استيقاءة 
كيان محدثك متحبا إلى المدف الأخير ! 4 
4# 


وقد مات خطة 9نم » تلبذ یتر جیمسن اببرسون * 
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بقول مستر ایبرسون : 

« آنی هذا العميل ليفتح اا فى اأصرف > فأعطيته 
«الاستارة» المتادة لملا خماناتها فآجاب عن. بض الأسثلة راض 
ولكنه رفض أن بحيب على بعضما الآخر » وأصر على الرفض . 

« وقبل آن درس الصلاقات الإانية »كنت ليا أن 
أقول هذا الزبون : « إذ نت م تقدم للمرف هذه البيانات 
فسوف رفض المصرف أنه يفتح لاث حاب » . وطبیعی أن 
هذا القو ل کان یہ رنی برهو والارتياح » فقد أريت الرجل » 
عندئذ» أن نى أمثل المصرفت وأن قوا نين المصرف ونظمه لا كن 
أن خرق » ولتكن مثل هذ الموقف لن يقابل » > على التحقيق » من 
جانب الشخص الذی آنی قرمہد إا نا اله » بالإرتياح والسرور ! 

ومن م“ ”ممت ف ذلك الم_باح على والتدر» 
اعت :آلا اشر إلى مارريده اللصرف » بل إلى ماريده 
از ون نه ؛ وقضلا عن هذا اووث أن آدع العميل خيب 
2 بنعم » منذ البداية » فوافعته عل رأيه » وأخبرته أن الملومات 
التى رفض إءطاءها ليست يالفة الأهية ثم ما لبثت أن قل ل > 

> ولكن هب آنه کان لاك رصید فی هذا الممرنب » ی 
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لو حدث زك حادث _ لاقدر الله فلا تريد أن وله الصرفه 
!لى صاحب الق فيه من دويك ؟ ! 

« فأجاب الرحل : 

: LL نم‎ 2 

_ آلا تراها إذن » فكرة صائة أن تمید إلینا بام 
هذا الذى توول إليه أموالك ؟ 

تع ! 

89 
« فلما أدرك الرجل من وراء أسئلتى أننا نبفى هذه المعلومات 
لمصاحته هو ؟-انطای من نفسه بزودنی بکل البیانات عن نفسه 
بل زاد على ذلاث فافتتح حساب ‏ تابية لاقتراح قدمته له _ باسم 

والدته بوصفما وارثته » وأجاب ع نکل سوال خصو صا أبطاً ! 

0 وهكذا وحدٿت اش باستدراجه إلى اللأجابة D‏ م & 
وسعنى أن أنسيه وجه اللاف الذى بيننا . وأن أحصل على 
الببانات التى أريدها دون أن جد فى ذلك غضاضة » . 
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کل ه جوز يف أليدون » وسيط شركة ۵ وستنجهاوس » 
#تتجات الكمر باثية . 

ھکان فی بلدتنا عیل تتلہف شرکتنا على معاملته . و ب 
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اتلائة عش-غاماأً من الحاولات للتسكررة » والساعى الدالية . 
أفلحنا ف أن نيمه شيثا من منتجاتنا . 

« على أننى ما إن زرته بمد هذه الصفقة بقليل حى فاحانی 
المميل يقوله 

- آلیسون دہ انی لن آشتری منک شیئ مایین ! 

لذا 

- لأن عركاتك شديدة الحرارة لأست _۔ 

1 ر أن اللا 

بیدی ناء اشتغاها !. ع حى : 

« وأدرکت أن الجدال لن مجدیتی فتيلاً فرایت أن اطبق 
مبدأً الإجابة بنمم . قلت له : ۰ 

- إذا کان ما تقوله حیحا » امسار می » فاا بف ورف 
أن تشتری منا شیا بعد اليوم,٠‏ إن من حقك أن صل ءهي 
حرکات لا تزید درجة حرارتا عن الممدل اذى حدده « اتاد 
النتجات الكمر باثية الوطنى اليس كذلك ؟ 

a 

لقد قرر « احا الأنتجات اكير بائية ارطی» آلا تز بھ 
درجة حرارة لرك على ۷١‏ درجة « فهرنمين » قوق ورجة 
حرارة الغرفة اى يدار فبا الحرك . أل س كذن ۽ 

تم . . ولکن عے اتک آزیعن ذل پیر ! 
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« ول أجاله » بل سألته : 

ت درحة حرارة الغرفة ؟ 

د۷ درجة « فہرنہیت » على وحه التقر يب . . 

حسن » إذا كانت درجة » حرارة الفرفة هى ۷١‏ درجة » 
زفقت إلہا ۷٣‏ درجة أخرى » لأصيح الجموع 12۷ درجة 
« فچرتهيت » . أفلا تلسع يدك TA)‏ فى ماء درج 
حرارته ۱٤۷‏ درجة فرنہیت ؟ 
نم .. ٍ 
ھ وعندند قل مقترحا : 
أفلا محسن بك إذن أن تيعد يديك عن الحرك أثاء. 
آنه ؟ 
« فتال أخراً : 
أظن آنك على صواب ! 
« وقبل أن آنصرف فی ذلك اليوم » أوصانى ما قيمته 
۰ر٥٣‏ ريال من الآلات ! » ؟ 
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کان سسقراط عبقریاً برغ آن هکان عشی حاف القدمین » 
و برغم آنه زوج من فتاءٍ فى التاسمة عشرة من رها عندما كان 
هو رجلا أصلع » دس اللقة ف الأر بين من عره . . ذلك 


دون 
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لأنه ل شيت | يستطع أحد من قب أن يفعله : لق غير اجام 
التفكير الإنسانی جميا ! 

ومازال قراط » بعد انقضاء ثلالة وعشر بن 5زا شل وفاته 
يعد من أحك الفلاسقة » وأبرع الناطقة الذين عرفهم هذا اثعالن 
مشا كس المنيد ! 

واذا کانت طر بقته فى الإقناع ؟ هل کان قول اناس 
انهم مخطتون ؟ كلا ! ليس سفراط من يفمل هذا ! بل كان يأل 
أستلة الك محادله لا اللإجابة عا بم !وایظل سقراط بكسب 
الجوات تلو الجواب حتی بنظر مناظره » آخر الأمر » فیری آنه 
انتعی إلى مبدا کان یتکرہ منذ دقاثی خات ! 

ففى المرة التالية » عندما حاول أن تظهر على حص ونتنمه 
برآيك لاتقل له إئه خطیء » بل اذ کر سقراط الحانی القدمین 
واسأل محدثك أثلة حصل من ورالما على الإجابة بم ! 

“ ولاصييين مثل بزخر بالحسكة الأنورة عن الشرق المر قى : 

۵ من شی هونا شی دهراً 

قال الصينيون هذا الئل بد أن لبتوا خسة آلاف ستة 
بدرسون الطبيعة البشر ية ! 

فإذا آرت أن تكسي الناس إلى وجهة نظرك » فاتبم, 


القاعدة دم 0 : 


اسل ائ خضل می ور ارا علی ابر ماب بی 


صعام الأمان فى حل المشكلات 


بحسب غل اناس أن خير طر ةة لإقناع حدتبہم وجات 
قظرم هى أن يتولو! دهة الديث ! وأ كثر من يقم فى هذا اللطاً 
تاشتغلون بالبيع والتجارة . بل إن الأحجى والأرشد أن تدغ 
الشخص الآخر يتولى ممظ الحديث ~ استدرجه إلى الحديث 
بالأسثلة و دع فی عکنو نات نفسه 

وقد يمن لك أن تقاطءه وتمترض استرساله . . ولكن 
لانفمل مادامت فى حدرثه بقية ! بل أنصت إليه فى صبر » ووعي 
منبةظ » وشحمه على إبداء آراثه فى حر ية تامة . 

هل جدى هذه "الطر بقة فى ميادين الأعال ؟ 

ها ھی دی قصة رجل د اضطر » إلى عاولہا : 

منذ بضمة أعوام »كانت إحدى شركات السيارات الكيرى 
ناوم بمض المصانع لمقد صفقة ضخمة مع أفضل هذه المصانع 
لو يدها ما بازمما من الألات 

و بمثت الصانم باذج من مصنوعاتما إلى الشركة » حيي 
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يطلبون إليه آن بوفد عنهمتدو با » فى بوم محدد » على أن بتعل 
كل مندوب لإ بداء ةط الحودة فى مصنوعات مصنعه » توطة 
لإرام المقد م الصتم الذى يفم عليه الاختيار . 

ودهب چ »ب ۰ ر » مندوبا عن أحد هده المصانع » 
وکان ی ذلت الیرم مصاباً اهاب شدید فی خنجرته › قال مقر 
ر » وهو بروى الةصة أمام طلبتى : 

«.. وعندماآنی دوری للادلاء ححجیآمام الور المنمقد ء 
ألفيت تفسی وجهاً لوجه آمام مہندس الشركة ¢ ووکیل سم 
الشتروات » ومدر البيعات » وريس الشركة . وكانوا يما 
جاوساً حول المائدة » ف-كتبت على قطة من الورق مايلى : 

يا حصرات الد_ادة : لست أفدر على السكلام » فقال 
اريس سد أن اطلم على الورقة . 

- حسنا » سأتسكلم أنا نيابة عنك . 

طم مش عرض الاذج لق أحضرتما 6 وامتدح قط 
الجودة فا . وقامت متاقدة حول مىزات هذه الماذج 0 Û‏ 
کان الرس تکل نيابة عنى » فة الزم »> بطپيعة الحا 
جانى خلال الماقشة اتی اشتركت فبا بضع ابتامات ٠‏ 
وجل إشارات ! 


ہے لادء 1۰5 


١‏ وكانت ننيحة هذا الورالفريد ق بابه آن مسحت 
العقداذ ى كان ينص على إجاز مابلا مساحة مليون ياردثس:بمة 
من المد والاألاإت التى بقدر نها بلغ ۰ ريال ۴ . 

وإنتی لوقن أنى كنت أفقد المقد رلو ) أفقد موی ا 
فقد استكئفت بالصادفة البحتة كيف بجدى أن" تدع الشخص 
الأخر بنولى اللكلام وحده ! » . 
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رند توصلل « جوزیف و ب » » بشركة فیلادلفیا 
السكمرباية » إلى هذا الاسشكشاف نفسه . كان بقوم برحل 
تفتيشية فسأل مثل الإقلم » وعماٍعرّان بیت قروی مشيد 
على أحدث طراز : اذا لايستحدم ٥و‏ ء القوم الكهر باء! » 

فقال نشل الإقلم فى استنكار :.إنم متعصبون ضد شركة 
الكهر باء ؟ . وطالّا حاولت الشركة إقناعهم » ولڪن 
بلا چدوی | » 

ولکن « واب» قرر ان اول بتفسه 

وطرق باب المنزل القروى فانفرجت منه شقة ضيقة أطلت 
مہا ر بة ليت » وکانت تدعی « مسر د رکنبورد» 

قال «مستروب » وهو پروی هده القصة : 
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« فسا أدركت ر بة بيت أني ثل ش رک اکر 
غلقت دوننا الباب فى عنف » . 

ولكنى طرقته مرة أخرى › تحت ااب » واسكما 
انطاةت”بدی أا المر ع فی الشركة اتی آمثلا ! فقلن » 
بعد أن هدأت ارتا : 

اس لإزعاجك امسر درکنبورد » وا-کنی ماأرون 
سوی أن أشترى منك شيا من اابيض ! . 

« قفتحت الباب أ كثر من ذى قبل › ولاح الشك عل 
قسمات وجھہا » فاستطردت آقول : 
لقد لاحظت أن دجاجك من وع « الدومييك » وأود 
أن أشترى « دستة » من بيضه الطارج . 

3 فسألتنى قى دهشة : 

کیف عرفت أن دجاجى من وع « الدومينيك » ؟ . 

- انی آربی الدجاج بدوری ‏ ولکنی » والمحتق يقسال » 
(أرمثل دجاجك هدا 

«.فسأاتنی وهی مانزال علی ر یبا : 

ولاذا لا تأ كلل بيص دجاجك ؟ . 

لان دجاجی من وع « اليجورڻ ٠»‏ وآنت بلا شك 
علاهية مأهرة » ترقين بمد.الفارق بين بيض النوعين :. 


ولم تلیث مسز درکنبورد آن خرجت إلينا ه بد أن 
زا عنها الر يب » واخذت منا موقا وديا . ۰ 
ولفت نظرى أن البيت مزود بصنم لمتتجات الألبان 
فلت فا : 
إنئ أرامن يا حشر دركتبورد أنك تكسبين من دجاجك 
هذا أ کثر ما بكسب زوجك مم بيع منتجات الألبان ! 
یالہ 1 کے طر بت 4 لقد وافقتی على رأیی › وصارحتنی 
بان روجا المجوز لار ید أن لم ذا[ 
« ثم دعتنا إلى فناء الدار لنشاهد بيت الدجاج . و إبان 
جواتنا اقترحت عايما. أصنافاً معينة لإإطعام الدجاج » ودرجة 
محددة تتوخاها فى بيت الدجاج » وسرعان ما كنا نقتل الوقت 
ی حدیث ودی طلی . وآخیراً المت ھی إل أن مض جمراہا 
أدخاوا الكهرباء إلى منازمم وم .راضوان بدلك مغتبطون » 
نم .سألتنی رأبى الر يح فى حدوى الكمرباء بالنسبة ها . 
2 عض أسبوعان حت کان دجاج 9 سمزد رکنبورد » 
برح فی ضوء الكمر باء الساطم ! 
« رلکی ۔ وهنا بیت القصید _ ما کشت لأيم الكمرباء 
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ذه القروية لولم أستدرجها فى ميدأ الأمر إلى الديث عن 
تفسہا وحیاتہا » وما مہمپا € .ر, 
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نشر وما » أحد رجال الأغمال ى الصضح: المالية مجريدة 
نيو ورك هیرالد تر ییون » إعلانا يطلب « رجلا ذا خر 
واسعة ومقدرة فة » » فتفدم « نشازلس جو بيلس e‏ 
بضعة أيام دعى لقابلة صاحب الممل . 

واستمداداً هذه القابلة » قضی « نشاراس جو بيلس » 
ساعات عدة فی ٤‏ ل ستريت » _ حب الأعمال فى نيو بورك _ 
مع کل ما عکنه ج من المعلومات عر صاحب الممل » 
وعن عله . 

وق خلال المقابلة قال جو بيلس : « ل یشرفنی أن 
أ کون فى خدمة شركة كش ركتك » ها هذا السجل الحافل من 
ااسکفاح ! تی آعرف ن دانم ألممل ملد عانية وعشرن 
عام وليس لكر أ كثر من غرفة واحدة» وكاتب للاختزال » 

نم1 إن TT‏ 
كفاحه الأول ۽ ول یکن هذا ارجل استئناء لقاعدة » فراح 
بتکلم طویلا عن جهاده » وکیف بدا الممل براس مال قدره 
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ار بمالة ريال» وفكرة ملك علیه شغاف نفسه وروی کیف 
حارب الليبة » وقاتل اليتس ء ودأب على العمل حتی فی ایام 
الأحاد » وأيام المطلة مأبين انى عشرة ساعة » وسستہ عشرة 
ساعة فى اايوم » وكيف أنه جح برغم کل المقبات التى 
صادفها وأصبح اليوم قبلة آنظار رجال « وول م تریت ٩‏ 
الوه النصح والإرشا دکاما حز ہم مر !! کان غور؟ عل 
هذا الجل الحافل » وقد سره أن ينر محتو يانه نرا ! وأخرا 
سال جو بیلیس باختصار عن خبرته › م استدعی أآحد مماونه 
وقال له : | 

« أحب أن هذا هو الرجل الذى أحث عنه ! ۾ 

لقد عمل جو بيليس مشقة جبع المعلومات عن رليسه المقبل» 
وأظظهر شغفاًابارجل و محياته » وحثه على أن بتولی مضل الكلام 
فأعطى بهذا فكرة عن نفسه باقية الآثر ! 

والقيقة إن الناس يفضاون المحديث عن أنفسمم راعالم 
على الإنصات إلينا وحن نفاخر بأعالنا أو نباعى بأنفنا ! . 

قال « لارو شف ركو » الفياسوف الفرنسى : « إذا آردت 
أن تخلتقى الأعداء قبن على أصدقائك » آما إذاشأت أن 
كسب الأصدقاء فدع أصدقاءك بتميزون عليك ! » . 
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ذلك لأن أصدقاءنا عند مايتميزون علينا محسون بالأهية 
«الاعتبار » وءند ماتتميز علبهم بحن محسون بالنقص » فيثير 
قم هذا الحسد والغيرة ! . 

وللالانيين حكة تقول : « إن أعظٍ السرور هو ذلك الذى 
بى علينا حين بحل سوء الطالع يمن نحسدم من الناس ! » . 

تم : لانستبعد أن يمد يعض أصدقائك إذا أخذت 
المشكلات عناقك أو ألمث يك الأزمات . فطامن قليلاً من 
كبريائك » ونواضم »> ولا ساز 
عليك ! . 


ت أن تدع أصدقاءك يماون 


کان « أرفن کوب » کاتباً ذالم الصيت » وقد سأله أحد 
الحامين ذات مرة وهو فى منمة الشهود « اعرف امت ركوب 
آنك واحد من آشهر التکتاب فی مر یکا » فہل هذا حيح ؟ » 
فآجاب کوب :۰« ربا کنت سمید المظ أ کثر مما ينبن ! » . 

ولمل ما يدعوك لى أن تتواضع هو أننافی ' عَقَیةَ لانساوی 
شیتا مذکوراً . ا وأنت سنصبح فى خبر کان بعد قرن من 
الزمان على أحبين الفروض ! فلا تضع بهجة الحياة فى إسماع 
الناس قدص بطولتك فتخلق منم بذلك حساداً وأعداء » يل 
ف على آن يلموا م » تتکب بذلك ودم وصداقتهم . 
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ثم أتعرف ما الذى حول بينك و بين أن تصبح آبلم) ؟ 
نقطة لانساوى أ كثر من مليمين من اليود › ستنزف من 
غدتك الدرقية ! فإذا نى لطبيب أن يفتح غدتك الدرقية 
ويستخرج مها نقطة واحدة من اليود انقليت أبلم] ! ولس 
هذا ۔ فہا آری - بالشیء الذی تستطیع آن تفاخر په ! . 

فإذا آردت. أن. كسب الناس إلى وجهة نظرك . اتيم 


الواعدة ر م ٦‏ 


دع الرم ل دغر بتولی رف الربتُ 


الت ا 
ا محصل على روح التعاون 

آلا تمتن بالآراء الت تتوصل إلبہا بنفك أ کر ما تمت 
بتلك التی تقدم إلیك فی إطار ذهۍ مرزخرف ؟۲ فإذا کان 
الأمر كذلت. فلماذا حاول أن جرع آرائك لشخص الآخر 
غص ؟ ليس من الأحجى أن سوق له اقتراحات جردة » وأن 
تدعه توصل إلى الرأى من تلقاء تسه ؟ 

آلى مستر « آدولن سلىز» ۲ من ه 
بوم » مط إلى بث الحاسة فى جماعة من عاله أوشك اليأس 
آن يقتل نشاطم » فمقد مم اجتاعا وسألم آن يصارحوه بکلٴ 
مار یدون مته آن بحققه هم » وکان یکتب کل بن بطلبونه عل 
اشبوزة الا اتهوا من ذلك قال م : ( سا » ساجیپکم إلى 
هذه الأطالب جيم . والآن أريد مدکم أن بروی ماعسی آن 
أ نتظره منکم فی نظير هذا » وجاءته الإجابات سر يمة حاضرة : 
الأمانة » والإخلاص » والجاسة فى العمل » وروح التفاؤل » 
والتماون المثمر » وتان ساعات من العمل اليؤي.» بل تطوع 
رڃل بان يعمل آرم عشرة ساعة فى اليوم 4 


دلفياً » نةه ڏات 


۱1٩% 


وفض الاجتاع بعد أن أشرق المال؛ بروح الأمل » 
وأمتلاوا -ماسة ونشاطاً » وكأنت النتيحة أن زاد الإنتاج بدرجة 
E‏ 
قال لی مستر سات بعد أن روى هذه القصة : « لقد رمت 
بيى و بين المال صفقة أدبية » فطالا آنا قائم على تنفيذ نصيى 
من الصفقة » فه م كذلك قاعّون بنصيبمم ! أما مشاورتم م فى 
آمر أمانهم فكانت الصيحة التى استنهضتمم إلى العمل 
فی وة ونشاطل 
وعند ما کان « ثيودور روزفات » عافظا ٠‏ نيو يورك 
صنع شيا بكاد يسلك فى باب الزات ؛ ذلات: آنه ال على 
وفاق مم رؤساء حز به » ووسمه مع ذلك آن ری إصلاحات 
كان ازب يعارضما أشد العارضة ! فكيف تسنى له ذلك ؟ 
كانت إذا خلت وظيفة هامة دعا رؤساء حز به ليدلوا باقتراحاېم 
فيمن بشذل هذه الوظيفة » ويقول روزفات : « وقد بقترحون 
فى ميدأ الأمر رجلا مهضوم الى من أشياع الحزب » وأقول م 
إن تعيين مثل هذا الرجل ليس من الكياسة فى شىء ما دام 
ایور زی فوفد ون غا رغلا اخوان 
م يكن ثمة مايؤخذ عليه » فهو ليس أصلح الناس للمتصب 
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فأقول هم إن ها ارجل لن حقق مايرجوه الشعب منه 
وق مرشحمم الثالث « رجلا مناسبا » ولنکنه لیس أنسب 
الناس . فأسآلم ى لباقة أن بحاولوا مرة أخرى » وأقبل فى الال 
مرشحمم الراب . . ذلك لأنهم ,رشحون فى الرة الرايعة الرجل 
اذى أختاره آنا » وعندثذ أعبر هم عن امتنانى لساعدتهم » 
وأعين الرجل فى الأنصب » وأعزو إلبمم القضل كل الفضل فى 
اختيار الرجل المناسب ! 

فمل ریت إلى آى حد کان روزفات يذهب فی سبیل 
رة « الشخص الأخر » وإظهار الاحترام لنصحه ؟ لقد كان 
ا هاما ,رجل ختاره هو » ولکنه کان پشمر رؤساء. 
يأنهم حاب الفضل » وأن الفكرة فكرتمم ! 
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وقد استخدم أحد تجار الديارات فى « لوأ أيلاند » هذ, 
الحطة نسم لبيع إحدی سیاراته ارجل اسکتلندی . 

عرض هذا التاجر على زونه الاسكتلندى سيارة بمد 
أخرى » وف ىكل مرة كان الأشترى جد فى السيارة عيبا ! ون 
هذه الأثناء > عرض التاجر - وهو طااب ف معھدی ۔ الأمر على 
زملاثه فى الفصل طالب منهم المون » قتصحتاه الا ينيع ارجل 
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بل يدع الز ون يشترئ من تلقاء نفسه ! قلنا له : « E‏ 
تخير الرجل ماذا يفعل دعه مخبرك ما يريد » دعه جس أن 
الفشكرة فسكرته » !. . 

وجرّب تاجر اليارات هذه الحطة . فيعد ذلك ببمضة أيام 
آراد ز بون آخر لديه أن يستبدل بيارته اأستعلة سيارة جديدة 
وأدرك التاجر لغوره أن هذه السيارة امستعملة تتوفر فبها ااشروط 
اتی بطاہہا 'لاسکتلندى > فتناول مسماع اون وخاد ان 
يتفضل بالحضور ليسآله النصح فى أمر ما. 
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وعندما حضر الاسكتلندى قال له التاجر : « لقد تومت 
فيك حخبرة دقيقة بنقط.الجودة فى ااسيارأات » فلا تفضلت 
و ميت نظرة على هذه السيارة وجر بتها » وأخبرتى ینبقی لی 
أن أتقاضي ينا 4 » وسرعان ما ارتسمت على شفتى الرجل 
ابتسامة عريضة ألم يسأله التاجر النصح » و يرف متا عواهيه 
وخبرته ؟ ! 

وقاد الرجل السيارة فى طريق « كو ينز بوليقارد » من 
« جامیکا » إلى « فورست هیاز » ذھاءً و إیابً » م قال لاتاجر: 
« لاينبنى أن محصل على أقل من ثلانمائة دولار من] لمذه 
السيارة » وهنا قال له التاجر : أتراك مستعدا لشرالما ذا 
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امن ! » طبع ! أليست هذه هى فكرته ! ؟ ونمت الصفقة ! 

کان الکولو نیل « ادوارد هاوس » پتەتع بنفوذ عظے فی 
الشئون الداخلية والدولة معا و عمد رياسة « ودرو ولسن » 
فق د کان الرس بعتمد على نصح الکولونیل « هاوس ۲ کر 
غا متمد على أعضاء حكومته فما هى الحطة الى كان اإكولونيل 
يقبعها لاةأثير فى الرئيس ؟ من حسن الحظ أننا تمرف هذ" اللطة 
وود اشن پا « هاوس » نةه لصديقه « ارتر هدون ميث » 
الذی منیا بدوره فصلا شرق جریدة ۵ ستردای انتج 
ر ت € . 

قال هاوس : « بعد أن حبرت الرس ع نکشب » أدرکت 
أن أحسن الطرق اتقريب فكرة إلى ذهنه هى أن أشير إلى 
هذه الفكرة بصورة عارة ء على أن أصوغما حيث تلفت نظره 
أو محیٹ نستدرجه إلى التفکیر قیہا وکانہا من آفکارہ هو ! 
وقد وقفت على هذه الحقيقة عن طريق المصادفة أول اأص 

« كنت أزور الرئيس قى البيت » فنصحته صراحة باستخدام 
سياسة معينة ء ولكنه م ,رض عنما . .تم بعد بضعة أيام » و بيا 
تحن نتناول المثاء » دهشت إذ رأيته ,ردد اقتراحى السابق 
کا لو کان قد ابقکره هو! » . 

فهل ری قاطعه « ماوس » وتال له : 2 هذه ليست 
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فکرتك › إنہافکرنی ؟» 6! ہل کان « ھاوس » أ کر 
كياسة من هذا » فاته م یکن يتم إلى أبمما ينب اقضل 
E‏ کمن 
فقد عزا إلى ولسون جهراً فضل ابتداع هذه ا ! 

فاذ كر أن الناس الذين تلقام من طبيعة كطبيعة ولون » 
فاستخدم معمم إذن خطة الكولوتيل « هاوس » ! 

وقد استخدم أخدم ممى هذه اللطة فما » وحصل على 
ماکان بتشی ! 

کت آزمم القيام برحلة نر ية للصيد فى « نيو ورك » 
فكتبت إلى مكتب اارحلات لمذنى مما أريد من الملومات . 
ویبدو آن اسمی وعنوانى قدوضما فى قاعة عامة أرسلت لن 
ممم الأمر » إذ سرعان ما امہال عل“ عدد عديد من اللطايات 
وامنشورات ٠‏ والمطبوعات عن المسكڪرات ولأدلاء فى 
« ٿيو ,روسو بك » » حى تملكتى اليرة وم أدرأمما أختار . . 
ثم فعل أحد أحاب اكرات نيعا بارعا : أرسل إل قالمة 
بأسماء وأرقام وتليغونات عدد من أهالى نيو يورك الذبن قام على 
خدمنېم وشم دوا له بالكفاية واللبرة » .ودعانى إلى الاتصال 
ہم حى أقف بنغسى على نوع المدمة انى إوفرها از بائنه . 

ووحدت أف أعرف ودغن وروت آسماؤم فى القامة » 
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ولا اتصلت به تليفو نيا » أثنى عل لرجل ناء عأطراً » فسرعان 
ماأرقت له آنبئه :وعد وصوان | . 
کان الأدلاء الآخرون۔عاولون أن ببيمونى حدماتہم 
کرھ ¢ ولكن هذا الرحل حفرنٰی إلى أن « آشتری € من 
تلقاء تفسى » فعقَدت له الغلبة 
فإذا أردت أن كسب الاس إلى وجهة نظرك » اتبع 
الوأءدة رقم ۷ : ۰ 
رع الع اررض رحس ارہ الفكرة فكرن 
« #¥ چ 
مند هة وعشرين قرا من الزمان جرت على لسان 
« لاونی » کے الصین a e‏ بليغة فى وسم قراء. هذا التكتان 
أن يطبةوها فى عصرنا هذا » و بحصاوا على آروع التتاع 
اارجل المساقل هو الدى إذا راد أن يماو طى الس :وص 
نفسه أسقلمم > وإذا شاء أن بتصدرم. جل . نفسه خلفمم 
ألا رى إلى البحار والأنہار كيف تتلنى المزبة من مثا ك 
والجداول التى تخلوها ؟!» . 
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اتان 
بارة تأتی لك بالمجائب 
قد يكون الشخص الأخر مخطءاً » ولكنه ان سل نماث 
أبداً . فلا تلمه . إن آی أحى يسمه أن اوم » والكن حاول أن 
تفهمه » واستن عليه بالصبر الجيل . وسوف بد أن. هناك يا 
خفيً. قد أوحى لارجل أن ية كر كا يفكر » أو بتصرف كا 
يتصرف » فإذا عرفت هذا السبب » ألفيت بين يديك متاح 
شخصيته هيما . 
حاول حلصا أن تضم نفساك مكانه » قل غك : 
« ری کف أحں وکین تصرف واش کت فی مکانه ؟» 
وسوف رى عندثذ أنك وفرت على تفسك وةتا طو بلا وعناء 
شديداً ! فضلاً عن أنك ستكاسب خبرة بفن معاملة الناس . 
یقول « کینیث جودی » فی کتابه « کیف حول الناسن 
إلى ذهب ب 


« مهل لحظة وقارن بين اهتهامك الشديد بشثونك اللماصة 


Kenneth M.. Goode, alow to Turn People (1) 
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راهتيامك الطحى بشئون من عداك من الناسن ٤‏ واعل عندد» 
أن ى إنسان فى الوجود بحس نمام مثا محس . فإذا أدركت 
هذاء فد ب فى فن الملاقات الإنسانية شأوة مذ كوراً » ذلك 
أن النجاح فى معاملة الناس يعتءد على فهم مشوب بالمطف لوجهة 
نظر م 
وقد 4 کۃ۔بت آنا أ کٹ خبرنی بطبائم الیشر آعناء نزھاتی 
راجلا أو راك » فى حديةة مجوار منزلى . وأنا أحب شحر 
البلوط حب جا لذنات طالا ساءنى أن أرى هذه الأشحار الباسقة 
لها الحرائتى التكررة . ولم تكن تلك ٠‏ الخرائتى ناجمة عن 
ل اللدخنين » واكن مءظمما كان ناشئًاً عن أولئك الصبيان 
الذين يقصدون إلى الدالق ليتشموا بأجدادم الأولين و بطهوا 
طعامهم علی نار بوقدونا حت جذوع الأشجار ! . 
وكانت هناك لافتة تنذ ر كل من يشمل نرا بابس أو 
الغرامة » ولكنها نصبت فى مكان من الحديقة غير مطروق » 
وقل من اارواد من وقم بصرہ علیما ! وکان أحد رجال البولیس 
ارا کبين موكلا" بالإشراف على هذه الحديقة » ولکنه م يکن 
بتشدد فى أداء واجبه حيال هؤلاء الصبية » فاستمرت الراثق 
تقکرر ٠و‏ سما .بعد موس !.. 
ونی إحدى المرات هرعت إلى الشرعلى وقلت له إن النار 
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تاتشر بسرعة فى أرجاء المديقة٠.‏ وطلبت إليه أن يستدعى رجال 
الطانىء » واكنه أجابنى ق جمود بأن هذا ليس من اختصاصه 
مادامت النار م لشب فى منطقة نفوذه ! 

ودب الیأس فی تفسی» وعولت بعدھا آن ع لکا لو كنت 
« لجنة » موكلة محاية مصالم الممور ! 

والح إننى م أستطام وجهة نظر الصبيان فى ميدأ الأمرء 
فكنت إذا رأيت ناراً مشتعلة هرءت .إلى مصدرها» ونہرت 
الصبية وأنذرتهم بإبلاغ البوليس إن هم م يطفتوا النيران ! . 

نم ! ۾ كن أزيد على أن ألقى بلجل الذى تقل کامل 
دون اعتبار .لوجهة نظرم ! وماذا كانت النتيجة ؟ كان الصبية 
نيعون والمناد باد فى وجوههم » ومن الحتمل آم کانوا 
بعودون إلى إشعال النار بعد انصرافی » وبتمنون لو آنبا آتت 
على الحديقة بأ كلما ! 

و بمرور اأسنين اكتسبت بعض اللبرة بالطبام الإنسانية » 
وبعض المعرفة والسكياسة » و بعض الرغبة فى رؤية الأشياء من 
بوجهة نظر الشخص الأخر . وعندثذ انصرفت عن إصدار 
الأؤلمر» وكنت بدلا من هذا أذعب إلى الصبية وأنا متط 
جرادی ؛ وآقول خم شیئ کېذا ن 

« الک استمتمون بوت لیب آبہا اناق ؛.ماذا تلپون 
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لدداء ؟. . لق دكات وأنآف مثل سن » شغوةا بإشعال الناز 
متلک : حٽ جدوع الأشحار لااو طعای 6 وما زات E‏ ت حن ل 
ذلك » ولكن . . أندرون أن فى إشعال النار لا مدد هذه 


الحديقة الجيلة بادمار؟ آنا آعل ښک لا تنوون شرا » ولكن هة 


یاتوں هنا ا ۷ aR‏ 
ا a‏ عخاإلفة نة وام ا نشملوا النار هكذاء 
كى لاأريدأن أنخذ هيثة المتسلط وأتدخل فى هموك . إن 
حل أن آرآ تمتو بوقت طيب »ولك . . هلا تفضاتم 
بإزاحة هذة الأغصان بعيداً عن النار » واعتنيتم بإهالة التراب على 
النار قبل انضراف إل بوت ؟ وفى الرة القادمة » هل ك 
أن تاوا النار على سفح التل ؟ إلا لا ضرر منها هناك . شك 
جز بلا أما الرقاق وأرجو لك وقتا طيباً ! » . 

ما الفارق بين هذا الضرب من الكلام وذاك؟ إن هذا 
الضرب الأخير جمل الصبية برغبون فى .أن يعم اوا بنصيحتى » 
م تنطی وجوهھهم الاستنكار والمتاد ! دك الأنهم : رغموا 
غل إطاعة 6 اچنوا کرام غر 
مالإمة افدر لوجهة نظرم ! . 
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غداً > قبل آن نسآل أحداًء أن بطنیء تارا » أو بش ترى 
أنبوبة من سال مطهر» أو يتبرع هيثة خيرية » لماذا لاتتمہل 
لظة وتفمض عينيك » وحاول أن تعرض الموقف كله من وجهة 
نظر الشخص الأخر ؟ سال نفسك لاذا عساه بريد أن يفعل 
هذا ؟ وقد يستغرق هذا وقتاً » وا_كنه سيكسبك أصدقاء 
وبك تناج باهرة بأقل خسارة مكنة ! . 

قال « دنهام » » عميد كلية هارفارد التجارية « إنى أقضل 
أن سیر ذھابا و إیابا مام مکتب عل » مدی ساعات » قبل أن 
ألقاه » على أن أداف خأة إلى مكتبه دون أن أهبي" ی ذھنی 
فكرة كاملة لما وف أقوله له » ولا محتمل أن جيب به على ! » 
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فلو أك خرجت من هذا الكتاب بشىء واحد : رغبة 
فى تقدبر وجهة نظر الشخص الآخر » وف التطلع إلى الأشياء من 
الزاو به ااتى ينظر منْها إايما . . إذا خرجت ذا وحده . فإنه 
كفيل بأن يكون حجر الأساس فى بناء مستقبلاف وتجاحك 
فى الياة . 

فإذا أردت أن تكب الناس إلى وجهة نظرك دون أن 
نسیء العم أو اتير عناد م فاتیع القاعدة دم ۸ 

ماول گلصاً ا : ری ارڑسیاء مس رجہ ر" یں انر 


NA 


الشیء الذی بريد هکل إنان 


rema 
ee 


أتريد آن تتم عبارة سحرية نصق جو الحديث فى الال 
ماقد مت ونشیع فيه روا طيبة › وعدو بالشخص الأخر 
إلى الإنصات إليك باهتام ؟ 
ها هى ذى : قل لدلك : « إتى لا ألومك مثقال ذرة 
قوفك هذا الموقف » و إحساسك هذا الإحاس » ولو كنت 
مكانك لأحست ماما متلا بحس ٠‏ وانغزت ملل الموقف 
الذى تخذ ! » ۰ 
عبارة كيذه كفيلة بأن تكسم حدء أطول الناس باع فى 
السفاهة والجدل ! وفى ومك أن تقول رزه المبارة وتكون 
عخلماً صادقاً ماثة فى الماة . للأنك لو كنت كانه لصنمت فمل 
مثلا صاع ؟ ودعنى أضرب لث الأمثال : 
خذ « آل کابونی » الجرم الماى ؛مثلا . . وهب أنك 
أت الصنغات النانية والذهنية الى كيت له . وهب أيضاً 


1A7 


آنه کانت له ته وتجلر به » آفلا نشا حا ؛ على غراره . 

ولمل اليب الوحيد فى أنك ل خلى حية رقطاء هو أن 
أو بك ليسا من الليات‌الرقطاوات ء . وامل السب الوحيد الذى 
لأجله لا تعبد البقرة » ولا تقدمن .الميات » هو أتك م تولد 
لأون هند وکین يعيشان على ضفافم ہر 3 براھا بوترا » . 
فأنت لیس لات فضل فی الال التی آنت علہہا إلا قلیلا ء فاذکر 
ذلك جیا :.واذکر أن الرجل الذى يأتيك عنقا منضا » 
2 ارا لا يستحق :منك اللوم بقدر ما يستحق الأنف 
والرثاء ».لأنه بدوره ليس له فضل قى الال التى هو علمها »فاعذره 
واشمله بمطنك واب وة سن إدراك »وکرم خلق:: 

إن ثلائة أرباع من ستقابلم غداً من الناس ظمآى إلى 
ععلفك وتقديرك » فارو ظمأم ا جزا» وفاقاً ! . 

¥ *٭ #%* 

أذعت مرة حديتاً من محطة الإذاعة عن « لو زا ماى 
لكوت » مؤلفة كتاب ا شا وکنت: :آم 
طبعاً آنا تیش فی « کونکورد » إولایة « فاساشوستس »وآنا 
ألفت كتا الالدة هناك . ولكنى وقعت فى خطأً غير مقصود » 


Louisa May Alcott, «Little Womenr {1) 


VAY 


فتدحت ګن ز یار 4ا ىزا ف Dp‏ ونحڪورد”ة ولابة 
نيوهاميشير » ! زاق ذ کرت D‏ نیوهامبشیر » فک عار 
هان الحطب » وللكنى ویاالاسف » كرتا مرتین ؟ 
وما أسترع ماغرنى سيل مئ اإرسائل والبرقيات اللاذعة 
الت جمات عبارانما تطن فى خاطرى كا تمان خلية من الزنابير ! 
کان أ کرھا e‏ بالاستنکار ۽ وکان قلا ا ا 
و کت ل إحدى السيدات الاواز ی شان IE‏ وزد « 
ولاية ماس اشوساس ءُ ا صت فيه جام ضما عل م وا 
لعمری تكن لاک اأسيدة اسقط بع أن و ا کړ اغاق 
فی امتہانی ل وکنت قدو صفت 8 » لكوت « اا من 
کلن لوم البشر فی غینیا اجديرة 11 ول الات تفستى » بعد 
أن تلوت طا “ae‏ ن آحد اله مبحانهء على آن جنب زواج 
من هذه السيدة !١‏ وأحسست رغه ة جاعة ٤‏ 
کات و تصیح ا ردۍ علا ! کک انی 
کات آعنزم آن اثر عن ساعدی لی شاه لاعت ء رات) 
هاز ولکننی ل آفمل 1 فقد آدرکن عند ما سکنت خواطری 


NAF 


أن أی أحق .يمه آن قعل هذا ہے ومام الŞجتی‏ يقەلون 1 


ومن م ار دت آن اغلو عن طغة امت »> واعتزمت أن أحيل 
عداوتما لى إلى صداقة وطيدة » فهذا فا رأیت _ وع من 
الر ياضة الأدبية الجدية ! . 

فما زرت فیلادتیا › بد ذلات ‏ حیث کانت تقم ‏ 
اتصات بما تليفونياً وجرت بيننا الحادثة على الاح التالى : 

أنا: مسر . . ؟ لق دكتبت إلى حخطاباً منذ بضغة آسايع » 
وأود أن أشكرك عليه !. 

هى ( فى نبرة حازمة ومجة مثقفة ) :من الذى أنشرف 
عحادثته ! 

آنا : انی غریب عنك . امی « دیل کارنیحی » لد 
استمعت إلى إذاعة لى عن « لو برا ماى لكوت » منذ بضمة 
أسايم » وقد.ارتكبت فى أثناثما غاعطة لا تغتفر » إذ قات إنها 
من « نيوها مبشير » ! لقد كانت غلطة شائنة. أريد أن أعتذر 
عنما . وک کان جيلا منك أن تنفتى يعض الوقت فى السكتابة 
إل تصحيحا هذا الحطاً ! . 

ھی : إنی آسفة ياست ركارنيجى على أن كعبت لت مئل 
تلاك الاهجة الحادة , لقد فقدت سيطرلى على نفسى . إننى مدينة 


ات بالاعتذار . 


\A4 


آنا : کلا ع کلڑ۔ آنا الڌى ب أن يمتدر ! إن آی طفل 
ى سنته الدراسية الأولى لا خطىء مثل هذا اللطأً الذى وقمت 
قيه 1 لقد اعتذرت ى إذاعتى بوم الأحد الذى تلا حديثى الأول ء 
وأز يد الأن اَن أعتذر لا شخصياً . 

هی : إن عائلتی تستوطن « کونکورد» منذ قرنین من 
الزمان » وهى من الأسسرات البارزة فبا » و إنى جد غورة بالولاية 
التى نشأت فبا » ولمذا ساءنى جداً فى المحتى » ولات إن الائ 
« لکوت » ولدت فى « نوها مبشير » واكئى أحس بالححل 
أن من.اندفاعى فى االكتابة إليك ! 

أا :اؤ کد وت أن غضبك م یکن سوی مه‌شار غضى . 
إن غلطتی ۸ تؤذ « ماساشوستس » بقدر ما آذتنی آنا ! ولیت 
الناس الذين م فى مثل مركزك » وتقافلك »› بجدون الوقت 
لیصححرا آخطاء آمثالی ! وکر بعدنی آن تکنی إلى إذا 
استكشفت غلطة فبا أذيع من أحاديث ! . 

هى : الحتى أنتى معجبة غاية الإجاب ,رحابة الصدر التى 
تةبلت مہا انتقادى » لابد نك شخص غاية فى الرة واللطلف » 
وک أود لو أزداد معرفة باك ... 

HR #¥‏ 
وهكذا أصيت بضمة أهداف مجر واخد : أصبت اعتذار 


AA 


الريدة وتقدنره[لوجمة نظرى:» وأصبت الرضاء عن نف-ى 
لضبطى ءواطنى ودفنى الإساءة بالجسنى . ١‏ _وأصبت » فضلا عن 
هذا وذاك قطا من الترفيه والدلوى وأنا أستمم إلہا وهی تبدى 
إجاما رقت ودمائة خلقى ٠!‏ 
XER‏ # 

ظل « س . هوروك » عشر ن عام سو با مدراً لأعال 
کباز الفنانین مئال« ش-الیان ».و « ابزادرورا دنکان » 
و < بافلوفا. ي" ۴ اوقا حدثنی مستز 9 هوروك » ان من أجدى 
الدروس التى تلةاها من صلاته رؤلاء الفنانين ذوى الاحاسات 
اأرهغة » ذرورة إبداء المطف م » و إغداق الحب علمم . أقد 
لبث ثلائة أعوام مدراً لأعبال « ثيودور شاليان » الى الذى 
ظالا لمب بأفثدة سراة القوم فى ملهى « المتر و بولیتان » فل رر 
شاليان فى بوم من الأيام » طوال هذه الفترة إلاإشا كيا متو جما ! 
کان بتعمرف كالطفل الذى أفسده التدايل . أو على حد قول 
ھوروك نفسه - « كان قطعة من الجحے ! » , 

مثال ذلاث أن شاليان كان يتصل بمستر هوروك تليفوناً 
فهر ايوم الذى سیغنی فےٍ-ه ونفاجثه بقوله : « إنی لست على 
مابرام اليوم ! إن اف كالعصا . مستحيل أن أغنى اليل ! » 
فول کان مستر ورو بجادله ؟ کلا ؟ بل کان پہرع إلى الفندق 


TAY 


الذی زل به شاليابن وبقول له وهو بقطر عطقا : « هنی عایگ 
ياصديقى سكين ! طبع لن تغنى الايلة ! سآلنى الا حالا. 
يح إنك ستخسر ألنى ريال » ولكن هذه الحسارة الفثيلة 
لاتقاس إلى جانب شهرتك المر بضة ۽ وسمعتك الناصمة » . 
وعندئذ إزفر شاليابن زفرة حرى وقول : «. را معسن بك 
أن ر على مرة أخرى بعد الظر : تعال فى نمام الاسة» فقد 
يكون أصابنى التحسن » . 
وفى اااعة الحامسة بهرع هوروك ايت إلى الفندق وهو 
نی حتاا > ويصر مرة أخرى عل إلغاء الحفلة » فيتهد 
شاليان » مرة ثأنية ويفول : هلا رت على فى السابعة ؟[». 
وف الساعة السابعة والنصف يوافى اأمنى اا_كبير على الغناء 
على شرط أن سبقه مسترهوروك إلى خشبة المسرح بعلن آن 
« شالیابین » » یعانیبردا غدیداً. وعندثذ يكذبب هوروك و يعد 
انيقل : 
HH ¥‏ 
بقول الد کتور « آرر جيتس » فی کټابه #إرائع « عل النقس 
التربوی( : 


Dr. Arthur: Cates; #Educational’ Psychology» (1) 


NAY 


إن الجاس البشرى بآجغه تلف على العطف . فالطفل 
يسارع بإظهار مالقه من آذى بل إنه قد محدث الأذى بنفسه 
لله لك محل على لعلف ! والبالغون » بدورم يدون 
ماأصام من أذىء ويتداولون أخيار مرضهم » ويعنون خاصة 
بسرد تفاصيل العمليات المراحية كى محدوا من المستممين بالهطف 
والاشفاق ! وإبداء العطف على النفس فى مواجبة الشدائ 
والصالب » سوا ءكانت حقيقة أو معحة » مر قالع ابكار 
خلو منه إنسان » ! . 

فإذاأردت أن تكسب الناس إلى وجهة نظرك » فاتبع 
القأعدة رقٍ ٩‏ : 


فرر افر اسمس اررض وابر علفك على عبات 


AA 


الفصالمسَاشل 
نداء يستحوذ على قاب كل إنسان 


emme 


نشأت على حدود البلدة التى ولد فیہا « جيسى جيمس » » 
« اللص الشريف » الذى طبتق صيته الفاق . وكثيراً مازرت 
مزرعة « جیەس ».د حیث لابزال ابنه يميش إلى الوم _ 
واستمعٹ إلى زوجته وى تقص‌على القصص عن جهاد « جيمس » 

E‏ الفقراء » وکی ف کان عرض على نقسه لقتل فی سطوهعلی 
. القطارات » والمصارف لك يعطى الال اسلوب للمزارعين‌الفقراء 
لیسددوا دیونہم !! 

ولا ريب أن « جیسی جيمس » کان يؤمن » فى قرارة 
نفسه » باه إنسان مثالی نبیل ء نمام کا کان يمن « شولز » 
و کرولی ذو السدسین » و « آل کابونی » من بمدہ بجیلین ! 

وم لا ؟! إن كل من تلقاه من الناس - حتى الشخص 
اذى تطالمك صورته فى الرآة ! ممل لنفسه تقدرا كيرا ء 
ومحب مع هذا أن يقال عنه إنه متحرر من الأنانية » 


متڊریء من حپ الذات ! 


وا فت ان تغير طباع الناس » وجب أن تتوسل إلى 
الدارنع انسل فى فوس مم : أفتری هذا مرا عیراً يتعذر تطبقه 


۰ چ الياة العملية ؟ ! دعتاتر : rs‏ 


کان لادی « هاماتون فار يل » » وهو صاحب ش رکه «فار یل 
تذل » فى جلنولدن ولاية بنسلقانيا ‏ مستأجر مشا کرږ 
لاتا دد بإخلاء مسكنه بين آن وآخر . وقبل انقضاء عقد 
الإار بأر بعة شور ٠‏ أنذر هذا المتأح ر مسر « فار یل » أنه 
سیل کته »> بغْض: النظر عن المقد ألمير م بیثهها ! 
قال مستر« فاريل » وهو بروى القصة أمام الفضل 
« ةى هذا الرجل ف بنتى فصل الشتاء بطوله » وهو أسواً 
فسبول السنة وأ رها ازدحاءاً براغ النکنی » ومن ثم آبقنت 
آنه إذا أخلى مسكنه فسيتعذر على أحد بديلا مته قبل حاول 
ااشتاء التائ ء ورت بعين خيالى مائتين وعشر بن ر بالا هى 
اليل التبقى فى عقد الإ جار نذرها لر ياح > فأظلمت الدنيا 
فی ناظری ٠‏ .وتولانی ٣‏ وکنت فی حالة کذہ آهرع إل 
8 ستاجر » وألصحه ساخر أ ان قرا المقد مرة ثانية » فإذا اعبرم 
إخلا الممكن ۽ وڃب أن يدنع بای الإعار زق 
لکت بدلا من ثيل هذا المشمد » قررت أن آنآ جربه 
أسلو) خر ء فذهت إلى المستأجر العنيد و بدأت حديى ممه 


4۰ 


مستر « دو » لقد أستممت إلى قمعت ۾ وککی مازلت. 
مستریباً فی أنك ٹنوی حقاد. إن خبرة أعوام طو بلة 
فی تأجیر النازل قد علمتنى شيا عن الطبيعة الإنسانية» وقد 
تومت فيك من البداية رحلاً عاط على وعده » وما زات عند 
حسن ظنی بك » وطذا أقترح عليك أن تنحى قرارك جانباً لبضمة 
أيام وتفكر فى الأمر . فإذا أتيت إل فى أول اشر القبال 
- عندما بحل موعد دفع الإ جار س وأخبرتنى أآنك مازات 
مصراً على الانتقال » فإنى أعرك أن أتنازل عن حقوفى كافة » 
وال ای کن طا فى ى ! على تى مازلت أعبقد أنلك 
رجل محافظ عل کامته » ويقوم على تنفيذ وعده ! إذ تحن » آخر 


٠‏ الأمر »ما آدميون أو قردة » وائيار عادة متزوك لنا !» فليا أقبل 


الشہر الال » آنى الرجل ودقع الإحار » م حدثی أنه تناقش 
وزوجته ف اأوضوع فقر رأہہنا ع آنه ا ل هما وأشرف أن 
وفيا بتمهدامما لی ! ۾ 
¥ #* 
اد ٹ أن نشرت إحدى الصحت صورة لورد «أورنکابف» 
یکن جب د 
أرجوآن لاتنشروا صورنی هذه مرة آخری > فهێ لاروق 


۹۱ 


لای ! » وکان ۔ہدف ہہذا إلى المرب علہ ور حساس فی 
قلوب النشر جما هو حب الأًبناء للاأمهات ! 

وعندما راد جون روكفار » الإن » أن ينهى الصور ين 
الصيحفيين عن التقاط صور أبنائه » وسل بدوره إلى الدوافع 
النبيلة قال : « انج تعرفون آہا دة الضار أى ماندة أن 
يكار الإعلان عنهم ! » 

وعند ما بدأ شروش رن » - الصحنى الذى نشا 
فی فقر مدقم » وانتھی ن أصبح aR‏ جر یدای ٭ مترادۍ 
إيفننج بوست » و د اید ر هوم جورنال ۾ عندما بدأ حیاته 


الصحفية » م يكن بسعه آن يدفع لجرريه أجوراً كتلك التق 


تدفمما الجلات الأخرى ريما » ولم يكن بمه أن يستكتب , 


كتاباً من الطراز الأول لأن الال کان يءوزه » ومن م وسل 
إلى الدوافم النبيلة فى نفوس هؤلاء وهؤلاء . مثال ذلات أنه أقنم 
« اوبزا مای لکوت » › وھی فی آوج شھرنہا بن تتکتب له 
حین وهب ماله ريال للجمعية اليرية التى كانت « لورا» 
عدب علا ! 

ورب قاریء یقول.قد بنطلی هذا عل نورتکلیت » ور وکفار 
روروائية عاطفية مثل لو برا » ولك أود أن أراه ينطلى على أولثك 
ار جال ذرى اقلوب الليظة الذين أحصل منم الأجو ركل شهر! ٠‏ 


ر۹ 


ومو على حت ! فليس تة ميدأ يسرى على الناس كلهم 
سواء مسواء ! فإذا كنت راضياً عن الال التى أنت علا 
فلا داعى لأن تغيرها . وإذا ) تكن راضياء فلاذا لاجرب ؟ 
دعا » على أية حال » فستمع إن جیہسی توماس » ۔ ا 
تلاميذى السابقين - وهو روى قصعه الطريفة هذه ٠:‏ 

« رفض ستة من عملاء إحدى شركات السيارات أن دفو 
البالغ الستحقة عليهم محجة آن الشركة أخلت بأحد تمدانما 
ممم ی الوقت الذ یکا ن کل منہم موقم بإمضائه على آنه نال 
حقه كاملا ! . . وكانت الشركة تعل ألما على وات اول 
غلطاتہا آنہا صارحت عملاء‌ها بذلاك ! 

« وإليك الحطوات الى اخذها مندوبوقسم المسابات 
الشركة لتحصيل البالغ التأخرة : 

١ ۵‏ ذھبوا إلى کل عیل بدوره وقالوا له إنهم « آتوا 
لتحصیل المبالغ التى فات موعد سدادها! » 

« ۲ ثم أوضحوا له أن الشركة على صواب (ومعنى 
دلت بالطبع » أن المميل هو الخطىء ! ) 

« ۴۳ صرحوا له بأن الشركة تل عن السيارت أ كثر 
ما يطمع هو فى أن يعرفه عنا نی يوم من الأيام » فلاذا إذن 
ببتغى المشا كسة والمناد ؟) 


م ۴۳ ہے آالاصنطء ۱۹۳ 


٤ «‏ - وماذا كانت التيجة ؟ ظل اجيم تسا 
غير طاتل ! 

وأوشك رئيس قسم الحسابات آن يلي الآمر إلى القضاء 
لقصل فيه ء ولا أن تنبه ادر للأّمر قبل فوات الأوان ! 

وبمحث المد ر أ رو العملا فوجد 1 

من أفضل عملاء الشركة » وأ نهم ل بتوانوا e‏ 

حسام الا . وتا Il‏ فن ف الأمر شیا E‏ 
وطات إلى أن أعل على تحصيل اليالغ امتأخرة لدى هؤلاء 
المملاء . « رهذه هى اللطوات التى انخذتما : 

| زرت کا من مولاء العم ء بدوره ۰ ولکنی‎ ١ 
وط وی ا ن أجل 6 ق‎ ere آە اعدا‎ 


أقول اميل إنی اتيت درجم عااقته ا بالشركة إلى 
ما كانت عليه . * 


گل 


۲۵ - وبمد أن أستيم إلى قصة العميل » كنت أقول 
۵ھ ھی لیس لی رآ آديه » ون الشركة لاتزء م أن دعواه باطلة 

(- م آفومه أن السيارة ال E‏ ھی فی الجل 
رل اعتبارنا . وآنه مرف عتما أ کار من أى خض 
آخر؛ فی سیارته ؟ 


۹1 


٤‏ وکت ارکه وأنصت إلیه باهتام وآبدی 
عطغا وتقد را عل وجمة نظره 

٠ «‏ - وأخيراً » عندما يصب فى حال #كنه من الناقشة 
الهادئة » آتوسل إلى الدوانع النبيلة فى نفسه » فأقول : إن سوء 
التفاهم الذى وقع بينه وبين مندوبى الشركة أمر يؤسف ل 
وماکان ينبغى أن بقع » ثم أبادر بالاعتذار إليه نيابةعن الشركة 
وأردف قائُلا : 

- عل آنی أ طم عا آلمنه فيك من إنصاف ورحابة 
صدر » أن ادى إل روا . هاهو ذا كشف سابك » 
سأركه لك وأدع لك النظر فيه كا لو كات مدير للشركة » 
وسأرضى حك أیاکان . 

فہل تراه کان یدد حابه ؟ طا ! وهکذا سدد. العملا 
الستة حساممم إلا واجداً رفض أن يدفم دربم مات قليلة ! أا 
احسة الباقون فةد سددوا كافة امبالغ التأرة ؟ ثم م يكد إمفى 
عامان حتی کنا سدم سيارات حديدة ! » 1 


والغزى الذى بمنى أن أستيخلصه من هذه القصة هو 


آن الناس كقاعدة اسار لصون لاون مم م 


الذن يشدذون عن هذه القاعدة . والرجل الذى يبدو أنه 


۹۹6 


٫مشاتڪس‏ عنيد يستحيل منصةا خلا إذا نت عاملته على أ6 
فإذا أردت أن تكسي النس. إلى وجبة نظرك » فأحرى 
بك أن تتبع القاعدة رقم ٠١‏ : 


توسل إلى الروافع انبر 


e 


NT 


النصل ار یش 
افعل مثاما تفعل السينا 


منذ بضع سنوات استهدفت جريدة « فيلادلفا إيفننج 
بولتين » جلة شعواء من التجرح والنشهير . فقد نبتت شالعة 
تحيبة مالبثت أن سرت مسرى النار قى امش تزع لمملتین 
فى تلات الصحيفة آنا أى الصحيفة - تكاد تقتصر على 
الإعلانات وتوشك أن لو من الأغبار والقالات » وجريدة 
کہذہ مصیرها إلى البوار فی الةر یب ! 

کانت الشانعة جد خطيرة » ومن ثم كان على المشرفين 
على هذه الجر يدة أن بضعه ا ها حداً . ولک ن کیف ؟ ! 

إلا بيان ماحدث : 

اتبزعت الجر يدة من أحد أعدادها المادة الإخبار ية وتمتما 
كتا مته « و واحداً » «One Day»‏ « جاء مۇلقاً من 
ملا اة صةحة _ آى فى حجم کتاب يبساع بریالین - و باعتا 
الر بدة لقاء قرشين لانبحة ! 


۹¥ 
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نصابما ء إذ انضح _ ما لايةبل الجدل - أن الجر يدة حمل حلا 


ثقيلا من الاد للفيدة .. بل لقدضاغ الكتاب هذه اقيق 


فی « قالب مثیلى» وأظهرها عا م يكن يغظهرها به ا دل والنقاش » 
والاستعانة بالمنطق والأرقام ! 
¥ #% #¥ 
واقراً « فن العرض » وله «کنیت جودی » و 2 زج 
كوفان 4" نجد فيه صوراً مثيرة لما بجنيه ولتك الذين يمستو 
عرض سلعهم » من أرباح طائلة . . جد فيه كيف تدعو شركة 
« الكترولسكس » لراوحما الكمر بائية بإشعال عيدان الثقاب 


واف ع آذن الز ون » للتدليل ءل عت المروحة ! ا 


يبع « سيزر رو بك » القبعة با يقرب من ريالين لان علا 


توقيع « آن سوذرن » مثلة السا ! .. وکین شق « میک ,۾ 


ماوس da‏ طر به اى داترة المارف عك آن شقا إلى شاشة 

اليا - وكيف أن إطلاق امه على لعب الأطفال انتشل 
إحدى مصانم الاعب من الراب !. وكيف بجذب « شركة 
إيسترن للخطوط الو بة » المارة إلى واجية بها ماذج مصذرة 
لطارات من طراز و دوجلاس &‘ 1 وصڪيف يەر ® هاریۍ 


Kenneth Goode & Zenon Kaufman. qShow - (») 
mansëfp in Buosineasr 
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الكسندر ٠‏ المشترين بإذاعة مباراة وهية .فى اللاكة » بين 
بضاعته و بضاعة منافس خر ! » . ويف بوقف «کرازار » 
الفيلة الخمة على ساوح سياراته ايبرهن متاتما ! . 
هدا هو زمن .. وهذاهو عصر المثيل . فسوق 
لقائق مجردة لم يمد يكنى ؛ بحب أن نسوقميا فى قالب ثيل 


و ۳ E‏ امرض کا تتقنه 


اليا وتتقنه الإذاءة ! . 
X* % *‏ 
کان « جيمس بو یفتون » مڪلفا من شر کته أن بقدم 

قر ر عن الس ر الذى بحب ان ماع ره وع حدید EC‏ 
« السكولد كر م » استخرجته الشركة عيث لاتزاجه أصناف 
أ خری . وکان قحم عليه » ا بعد تقر »ره »أن تشر رجلا 
ححة فى شون النسعيرة » و وک ن عاولته الأولى باءت بالنشل 
ذلا لانه ارتأی رابا » وارتأی اطبیر رابا آخر ۔ 

قال مسر و بنتون د 

وجدتنی آتساق إلى جدال عمے . فھا قال لی البیر اتی 
غطیء بی تقدررى » انطلقت أرهن له على أف مصيب ء 


وات خرا - لفرط رور ! ولكن ال لوقت اشد لاز يارة 


4۹۹ 


ا 


كان قد آرف » واتهت القابلة دون أن أشهى إلى بننيجة ! . 

« وف المرة التالية لم أعرض عليه أرقا » وحقاق ؛ بل 
ذهبت إليه وقد اعتزمت أن أصوخ ابلقائق فى قالب ثيل ! . 

و إذ دخات إلى مکتبه اوجدته مشغولا محدیث تلیفونی » 
فأتہزت هذه الفْرصة وفتحت حقيبة جلدية » استخرجت منها 
ائنين وثلاتين وعاء من « الكولدكريم » وضعتها فوق 
مکتبه » وکان فوق کل وعاء بیان قصیر بطر بقة صنعه » و بیان 
تکاليفه » والسعر الذی يماع به ! . 

اذا حدث ؟ . 


« م تكن هناك حاجة إلى الجدال . . التةط الرجل إالوعاء 


الأول » تم الثانى . . ودار يتنا حديث قصير قى خلال بض 


أسثلة . . لقد عرضت عايه فى هذه الزيارة اللقائق نفسما التى 
عرضتها عليه ى المرة السابقة ولكنى كنت فى هذه المرة أستعين 
ائيل ! وکر أحدث هذا من فرق ! » . 
مإذا أروت أن جتذب الناس إلى وجة نظرك فاتبع القاعدة 
رتم ۱١‏ . 
ضع أفطرك فى فالب متيل 


المَصّلا تانق 


عند ما لا نفع شیء اخر »جرب هنا 
ا 
عا کان « کارلی شواب » نقد آحد مصانه » 
لأحظ أن عال الصنم ۾ ينجزوا ما كان محظراً متهم إجازه » 
فاستدعی مذ ر المصنم وقال له : « کف تعجر ¢ قدرتك 
و راعتك ¢ ٤ن‏ حفر الال اى إنتاج ماهو مطلوب مم ؟@. 
فأجاب ادر : « آنا فى الحتی لا أدرى ! قد جر بت كل 
السيل . . لاطفتهم وحثثمم » بل نهيتهم وأنذرنهم ولكن 
بلا حدوی ! er!‏ لار يدون أن دوا الإنتاج و حست أ 
وسل عمال اليل دفة العمل : فقال شواب للمدر : « حستاً : 
أعطنی قطمة من الطباشير » ثم نوجه إلى أقرب عامل منه وسأله ‏ 
< ک قطمة جرتم اليوم ؟ » فقال : ست قطم @. 
مد شواب إل أرضن المصنم وکت ارقم ٠‏ بالطباشير 
ع م کبیر و بيا عمال اليل يدخاون الصتم ش-اهدوا ارقم ٠‏ 
کا وبا على الأرض واستفسروا السبب ؛ فأجاميم عمال النہار : 


° 


« لقد کان اريس هنا الوم ء وسألنا ك قطمة أنجزنا ء ظا 
تنا : ستاً »كتا على الأرض ! ٠‏ 
وی الیو م التالى تفقد شواب اللصنع فوجد أن عمال اللبل قد 
محوا الزنم ٩‏ ولوا عله الرتر ۷ باجم الكبير! . 
e,‏ رالممل رأوا ارقم ۷ مکتو )!1 . 
إذن فمال الايل رظنون أ أقدر منم ا ؟ احا . 
فسوف بلقؤن علبہم درساً أن بلسوه ! وان كبوا على العمل فى 
حهاسة » وقبيل انصرافم خلفوا وراءهم ارقم ١ ٠‏ مکتو با على 
أرض الصتم ! وسرعان ماأصبح هذا المصنع الى كان العمل 
E‏ کثر مصانم الشركة إنتاحا ! . 


يه اسر متو انا 


ما دو البدأً الذى استخدم 5 
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سدع شواب رصوغه ف اعتباراته أنلأاصة ء 
« لائیء بت اة ف ألةّلوب »ء و كەز إلى رغه 
الإنجاز مثل امنافة !ولت أعتى المنافسة فى أسوأمانما» تلك 
التیتہدف إلى جم الال » والكنى أقصد ما الرغبة فىالتفوق ! > 


الرغبة فى التفوق ! رم القفاز فى الوجه ! . 


هذه طر ية لا غيب أيداً فى التوسل إلى آناس فببم 


4 ۲ 
روح تتونب +۰ 
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و بغير التحدى ل يکن ٹیودور روزفلت » لیصبح رسا 
للولايات الححدة ! كان «الفارس المنيد» كأ كانوا يلقبونه _ قد 
وصل وا من «کوبا ٩‏ وعين محافظا لولابة نيوبورك » وسرعان 
ماانيرى له المعارضون يشنون عليه حملة شمواء » و یدللون یکل 
ماوسعهم من حجج قانونية على خطاً تميبنه فى هذا المنصس ! 

وأوشك اللوف ن یدب فی قلب روزفلت » وفکر فی 
التنحى جن منصبه » غير ا صدقه « توماس کول يلات » 
آهاب به قائ : هل استحال بطل, « سان جوان هل » 
وى حبان ؟! » . 

وصمد روزفات إلى‌النهابة » وغير هذا « التحدی » لاتارخۓ 
روزفات وحده » بل تلوح آمة , محاها ! قد عرف « تشاراس 
شواب » قيمة‌التحدی »› › وکذلات عرفا < بلات » ۵2 آل میٹ 2 

عند ما کان « آل ”ميث ٩‏ عافا يويورك » تواترت 
الأنباء ن الجرمين من لاء سجن 0 سنج سنج » » فى غرب 
« جز ررة الشيطان » يتسلاون إلى ارج السجن منتهز بن فرفة 
خاو منصب مدر السحن ! . 

ورغب آل ميث فى أن يعون لاسجن حارسا حازما قو 
فن تار : ارسل فی طلب ویس ارس ۵ من نروهامبتون ۾ ّ 


¥ 
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قال4 : « مارآبك فی آن تعول إدارة سجن « سنج سج ٤‏ 
إنہم عتاجون إلى مدير حازم حنك هناك !€ » 
وجھ لو یس ! فد کان ,ەرف مابنطرى عليه هذا المنصب 
ج أخطار » فضلاً عن أن الاصب كان خاضا لنتابات 
السياسة وأحوائما ' . 

فلا ری میٹ ترود او یس : أسند ظہره إلى ظمر متدده 
وابسم قلا : 

« إتى لا ألومك أا الشاب على ماانتابك من جزع . إا 
وظبفة خطرة لابلاعما إلا رجل قوى حازم » وسوف أآعث عن 
متل هذا الرجل !» . 

و إذن فقد كان ميث بتحدى ؟! وقبل لويس الوظيوة ؛ 
وما لبك أن أصبح أشر مدبرى السجون على الإطلاق ! . 
حتی لقد میم من کتاه « عشرون ألف سنة قى سنج سنج ۾ 


مثات الآلاف من النسخ ! وقد استلمضت قصة حياته كدر 


0سحن المتيد » ءشرات من عرجى الافلام السيمائية إلى. 


الميل » وأتت عحاولاته فى سبيل حويل الجرمين إلى يشر 
يخقلون بالمعحزات . 


eha agahan 
Lewis f. Bawes, a20,000Years in Sing () 
eng 


ال « هارنی فایرستون » مؤسس شركة « فابرستون » 
الكبرى لامطاط : 

ھ لا أحسب أن الال وحده بستطیم إن مجمم الرحال 
الطيبين ويستبقيهم مما . ولكن النافسة وحدها تستطيع هذا ٠‏ 

هذا كله ما يبتغيه الرجل الناجح : المنافة ! الحال لإثبات 
التفوق ! الفرصة الاعة لإظهار المقدرة ! . 

فإذا أردت أن تكسب الاس ذؤى الروح الوثابة ء 
والشحاعة الاد بية إلى وحية نرك » فاتبع القاعدة دم 9۲ 


MM . 


صم ارژر وضع الخرى 


انتا عشرة طريقة لكى جتذب الناس إلى وجهة نظرك 
القاعرة 7 :لا ادل . وال أن خير السبل لكسب 
جدال هی أن تتجنبه . 
القاعرة 7 ٣‏ : اظهر احتراء) لأراء الشخص الأخر.. لا 
تقل لحد انه شىء 
: إذا كنت طا فلم مخطتك . 
: وسل بالرفق واللين » ودع الفضب والمنفق 
: اسأل آسثلةحصل من ورائها علىالإجابة نم . 
: دع الشخص الأحر بحسب أنالفكرةفكرته. 


القاعرة رقی ۸ : حاول خاما أن ترى الأشياء من وجهة 
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القاعرم 7 ۹ قدر أفكارك الشخص الأخر وأبا. عطنات 


إلقاعرة م ٠١‏ : وسل إلى الدزافع النبيلة . 
الفاعرة رقم ٠١‏ : صغ أفسكارك ف قالب شى . 


القاعغرم رف۱۲ : صح الأمر موصعم التحدى ٠‏ 


لسع طرق لک غلك زمام الناس 
ونان سىء إلہم ۳ تستبد عنادم 
المَصَيلالاول 
إذا م یکن بد من استکشانې الأخطاء فاك الط رة 
زل صدیق لی ضيفاً على ف الا يش دات دة ف يد 
ریس « کالفن کولدج » . و با صدیتی فی طر يته إلى مكتب 
اريس مه بقول لأحدى سکرتیراته : « ماأهل و بك 
هذا ! بيرك فاتنة حذابة ! » . 
ولمل هذا كان أحمل مدح وهبه « کال الصامت » کا 
کا نوا بابو نه ! - لاحدی سکرتیراته فی حیاته کاہا ! بل کان هذا 
المع عبر ممتاد ولا متوقم » حتى إن الفتاة نضرجت وجنتاها 
وعلما الارتباك فلل حر و ثم أردف كولدج : «لاتقنی . 
حامدة هكذا » فقد قلت ماقلت لاأروح عنك ورجا أن 
مى من الأن فصاعداً » بالحافظة على مواعيد العمل ! » ٠‏ 
وأحدب أن كلا منا لا جد غضاضة مطلقا فی آن يتمع 


¥۴ 


إلى فالا یره » أو مایذ کره بنقص فيه بعد آن یہ ح ولو قلیلا ! 
وهذا بمینه ماکان یفعله « ماکتلى » عندما کان مرشیاً 
لارئاسة . فق د كةب أحد الشبان الجور بين فى ذلاك الوقتة 
خطبة » كان يمتقد أا أر وع وأباغ ما کتب « شیشرون » 
و« باریك هری » » « ودانیل و بستر » جیما ! 
ثم قرأ هذا الشاب خطبته فى اة دافقة » وصوت جهورى 
على « ماكتلى » . ويح أنه كانت لاخطبة بض عناصر 
الروعة » ا كانت تافة » خليقة _ لو ألقيت ب بأن تثير 
عاصفة من النقد . . ولكن « ماكنلى » لم يشا أن جرح 
إحساس الفتى » لا ولم برد أن يقتل فيه حهاسته المنقدة » فكيف 
حسم هذه الشكلة الدقيقة ؟ ! . 
قال « ما كنلى » لاشاب : « يابنى » هذه خطبة رائعة حقاً 
ولیس ف وسع أحد أن يمد مثلها ! وة مواق ف كثيرة استحق 
أن تلقى فبا هذه اللطبة » ولكن » أترى الحطبة تلام الموقف 
الراهن ؟ ! أنا أقدر وجة نظرك » ولكن من الحم على أن أقدر 
وجبة نظر الحزب كذلات > فلا رجمت إلى بيتك و کتبت 
خطبة على الط الذى أشير به عليك › م أرملت ال فة 
ما ؟!». 


وقد فمل الشاب ¢ وآعل « ما کنل » قله الأزرق فى 


۰۹ 
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اللطبة الثانية وأشار على الشاب أن يميد كتابنها من جديد » 
ومازال بالشاب حتی غدت خطبته من عل الطب التى أاقيت 
ن ذلاك الغل ! . 
وها أنا أسوق إليك الرسالة الشيرة الثانية التى كتا 
« إراهاملن-كولن » _ أما الرسالة الشميرة الأولى فقد ك 
إلى « مسز بكسبى » يعبر فما عن أسفه لقتل أ بنائها الجسة فى 
صاحة القتال !. 
ولاسعدان بكرن ندران قد دج رسالته هذه ۔ وی 
موجمة إل الجارال ھ وکر - فی مس دقائی › إلا آنہا قد بیەمت 
فی مزاد عانی جری عام ۱۹۲۹ بلغ ائی عشر ألف ريال ! وهو 
مبلغ بزید بکثیر عا استطاع ل لنکولن أن بدخره فى مدى نصف 
قرن من ااممل الشاف المرهق !1 . 
کتب لنکولن هذہ الرسالة فی ۲۹ آبریل عام ۱۸۹۴ › وی 
خلال فتره حالسكة من تاربخ المرب الأهلية الأمر يكية :كان 
جبش الاحاد » آنثذ يتعبر فى هز ية تاو اهز ية » و مخرج من 
مذحة مروعة ليخوض مععان مذحة أقى وأمر ! وروعت 
الأمة وهى تشهد مصارع أبناليا وهجر لاف من الجند صفوف 
» وثار الجهوريون من أعضاء مجلس الشيوخ » وطالبوا 
يطرد. لكولن خارج « البيت الأبيض » !.. ءندلذ كتب 


°٩ الأصدتاء‎ ٠ م‎ 


لنكولن رسالته هذه الى جاء فبها قوله : « إنه ليبدولى وحن 
تتخبط على حافة الدمار الأبدى أن العناية الإلمية تناصبنا المداء 
فلست أتبين فى حاكة هذا الظلام ار بب بصيصا من النور 
ولو قليلا! ». 

وأا أورد هذه الرسالة هنا لأنرا e‏ حاول لنكولن 
ن غير مہا عقلية قابد بتوقف مصير الأمة على إقدامه وهته . 

ون غا 5 ن تلك أوجمرسالة كتبما لنكوان بعد أن أصبح 
i,‏ لاح هور ية » و رغم ذلك فقد امتدح فما ال جرال «هو کر » 
قبل أن بتكام عن أخطاثه الاطيرة . 

نم » کانت هناك أخطاء خطيرة » ولكن لنكوان 8 
يصفا بهذا الوصف . . و إليك مطام الرسالة : 

« لقد وضعتك على ا جیشی بعد ما اجتمم لدی من 
الأسباب مايثبت جدارتك بهذا المنصب » ومع هدا بحسن بى 
أن أضارعك أن هة أشياء لاأستطيم أن فی مڭ غاا 
بصددها ! . 

3 إن قق ى شجاغتك» ومهارتك و جدارنك بك 
لايتطرق إلمها الشك ؛ وهذه صفات أحببتك من أجلهاء 
وأحببتك فضا عنما » لأئك لالط السياسة مهنتك المسكر ية 


وأنت فی هذا جد مصيب . 


° 


9 و ظءوح »> وهذه صقَة » وال حدودها المحقولة» 
لنفمت ول تضر . ولكنى أظنك حين٠‏ صببت اللوم جزاف طى 
ملت ارال « رند » قد انصحعت لصوت طموحك وحده 
فہطات هذا الزميل مااستطمت » وأتيت اک بير و أخ لك 

ف السلاح و حو ايلاد عامة؟. 
وقد معت من ر لاأہيك إل أن أصدقه ¢ آنك 


عر حت اف اليش a‏ مما ى حاحة إd‏ دیکتاتور ! 2 


وأنا مأوت التيادة ذا الزعم ١‏ بل وليتك إياها على الرغم منه ! 
'لقادة الظافرون وحدم مم ااب الق فی أن بکونوا. کا 
مطلقين ! على أتى سأخاطر عنحك ساطة مطلقة فى مقابل أن 
تمنحنا النصر 

« واع آن الم-كومة ستناصرك بأقصى مافى طوقها »> 
لابا كثر ما ناصرت سواك من القادة » ولا بأقل منه» ولكن 
بثله ! وكل ماأخشاه أن ترتد إليك روح التذمر التى آترتا 
فی انود بانتقادل ملاك اندم 9 رنسيد » وسحبك الثقة منه! 

« واملاك تمل أن . نابليون نفسه لوكان حي إلى اليوم ا 
وسمه أن محصل على خير مانی جنوده بإظمار مثل هذه اروج 
التى أظهرت » فاحذر النهور والاندفاع › وتقدم فى قوة وعزم 
لايلين. تتدم إلى الأمام وامنحناالنصر !» « 


2 


ونٽ لست ڪولدج » وما کنل »› ولا لنكولن › 
فل ”ريد أن تعرف كيف تنفعك هذه الفلسفة فى انصالاتك 
اليومية ؟ حستاً :سآضرب لك مثلاً : 

خذ قصة مستره جو » » وهو مواطن عادی مثلى ومثلاك . 
وقد روى هذه القصة مام الفصل : 

کانت رك « دارك » لابناء - التى أشتفل ا قد 
تعاقدت على إعام بناه ضتم لإحدى المؤسسات فى فیلادلفيا فی 
موعد ممين » وأشرف البناء فمل على ‌الاتهاء و ببق إلا الزخرفة 
البرولزية التى تزبن واجهته المارجية » وهنا أعلن متمد 
الزخارف آنه لن بستطیع آن سل ماهو مطلوب منه فی الوقت 
الحدد! 

« وجرت الحادثات التليفونية » ونشب الجدال المنيف» 
والناقشات المامية » ولكن بلا جدوى ! ومن ثم أوفدتنى 
الشركة إلى نيويورك لألزم « أسد البرونز » حظيرته ! 

وما إن دخلت عليه فی مکتبه حتی قلت له : 

عند ماغادرت آلقطار هذا الصباح فتشت فى دليل 
التليفون عن عنواناك وقد وجدت أنك ممل ا لايشاركلك 
فيه أحد قط ! 


فتهالت أسار ر التاجر الكبير وقال : 


1¥ 


حا ؟ إن ام غير ءادی ! لقد آنت عاللتی من هولناه 
واستقرت فی نيو يورك منڌ ماثتی عام تفر يا ! 

د انطلق بتحدث عن عااته وأجداده» فها آم الحدىث 
أبدیت له إتجابى بضخامة شركته » وعقدت مقارنة پينهما و بو 
بعض الشركات الأخرى التى زرتها . فقل : 

لقد أننقت عمرى بأ كله فى تأسيس هذه الشركة » 
وإنى لفخور بها . هل لك فى جولة فى أغاء المصنع ؟ 

ونی خلال تلك الجولة » رحت أبدى إعانى وتقدررى 
لکل ماتفع دلیه عینای » فلا فرغنا من ال مول سر اللدبر صلل 
دعولی للغداء ممه و بعد الغداء قال ادر : 

والآن لنمدإلى العمل . لقد أد ركت طبماً » لماذا جئت وا لمق 
آتی | أتوقم أن زيارتك ستكون متمة بهذا القدر ! فى وسعك 
أن تعود إلى فيلادلفياً » ومعك وعدقاطع بأن تصل المواد الطلوبة 
فى موعدها » ولو اقتضى الأمر تأخبر بعص الطلبات الأخرى ! » 
وهکذا نال مستر جو مطالبه دون أن يطلب شيا ! ووصلت 
امواد فى موعدها وم اسل البناء ف الپوم المتفق عليه : فل كان 
محدث ماحدث لو ل يستخدم مستر جو هذه الطر ية الفعالة؟ ! 
فلك تسلس قيادة لتاس إذن دون آن سىء الهم أو 
استثير غنادهم » إليك القأعدة رت١‏ 
برا بالناء الستطاي والتقرر افلس 


۹¥ 


کان « تشارلس شواب » بطوف ظېر آحد.الأیام » بأحد 
مصانع الصلب آلتى يشرف علا » فوقع بصره على بعض المال 
وم يدخنون » وفوق رووسهم مباشرة لافتة عمل هذه العبارة 
« والتدخين منوع » !. . فمل أشار شواب إلى اللافتة وعنف 
ماله قائلا : « أولا حستون القراءة ؟ ' »گلا ! ليس شواب 
من يقعل هذا ! بل سار إلى الرجال » وناول کلاً منہم سیب ل 
خاخراً وال : « سأقدر لک صنيعك ٤‏ ہا ازاق » فو وخم 
هذا السيجار ق الردهة الحارجية! » ؛ وقد عرفوا لاعتم 
مابری‌إلیه ء فأ کیر وا فيه امتناعه عن لومهم - واللوم من‌حته !_ 
قبل تلات إلا أن حب مثل هذا الرجل ! ؟ 

وکان « جون وانا ميکر » يستخدم هذا الأتلوب نفسنه فی 
معاملة اله . فقد اعتاد أن يقوم بجو فى متجره الكبير » فى 
قیلادلفیا کل يوم . وفی ذات يوم ری آحد الزبائن یننظر عاراً 


دون أن يميره أحد المال التفا) !. فأن كان الباعة ؟ كانوا فى 
طرف ناء من المتجر يسمرون و يتندرون ! 

ول یغه « وانا میکر» بكلمة » بل سلل فی هدوء إلى ماوراء 
الحاجز ‏ حيث يقن الباعة ولى طلب الزبون بنفه ًم س 
« البضاعة » لأحد عاله كى يلفما » وانصرف لاله ! ! 

# ¥ * 

فی الثامن من شہر ماو عام ۱۸۸۷ نوق اللحطيب الغوه. 
« هری وارد بيتشر » . وف بوم الأحد التالی ٠‏ دچ يان 
وت » يتكلم من فوق انبر الصامت الذى هجره رائده 
« بيشر » . وکان « لیان » بتحرق شوقاً لان تأنی خطبته أروع 
ماتكون » ومن ثم كتببا مرة ومرة وأودعما كل ماوسعه من زينة 
وزخرف . ثم قرأها على زوجته . ولكنها _ أى البطبة _كانت 
ككل الطب الكتو بة » ضعيفة » ظاهرة الميوب » ولو أن 
زوجته كانت سقيمة الذوق لقالت له لفورها : « ماهذايالمان ؟ 
إنها فظيعة ! إنك ستدفع الناس إلى النوم ! كان ينبنى لك أن 
کون خيراً من هذا» بعد الوقت الطو يل الذى قضيته فى مار 
الطابة » فبحتق الماء اذا لا تقكلم .كإنسان ؟ لاذا لاتكون 
على السجيه ؟ إنك سىء إلى لفاك أبلغ إساءة إذا تلرت هذا 
اللطبة ! » . 


هذرا ما انت تقول » ولو آنا تالته فأنت تمرف ماذا کان 
#دث » وکانت هى تعرفة كذلك ! وهمذا ) تقل سوی آنا 
تلاحظ آنا تصلح كقال جل « ورث أمیریکان رفيو » .. 
أى إنها امتدحت الحطبة وألمت ‏ فى الوقت نفسه- _ طرف 
خنى » أى إنها لا تصلح كنلبة ! وأدرك ليان وخبة نظرها » 
فزق اللحطبة التى تنما عصارة ذهنه » وارتجل خطبته ْاءت إبة 
فى البلاغة واروعة ! 

فلك نلك زمام الناس دون أن سىء إلبهم أو نستثير 
عدادم ٠‏ ايك القاعدة رم ۲ : 


القت النظر إلى اررضطاء س طرف فی 


منڏ بضع سنو ات » رکٹ اة عیی ۵ جوزفین کارنیحی 
تما فی « کاناس وت ال ر ورك فل سکول 
كانت » إذذاك » فى التاسعة عشرح من رها » وقد آمت 
E‏ 
ليل على العدم ! والكنما اليوم إحدى السكرتيرات البارعات 
اكات !' 

وف ذات 2م آوشكتن أن تد IBS‏ اء ولک 
OE‏ > وقلت ‏ لنفسى : « لطظة واحدة يادیل کارنیسی † 
N A‏ ها » ف كيف تتوقم أن بون 4ا 
مثل وجه تفارك ¢ وسكك ¢ ومقدرتكت 6 ا کت 
#واضصة ؟ 1 ولظة ياديل! ماذا سڪنڻ تممل وأنت فى 
التأععة .عشرة من مرك ؟ أنذكر الأحملاء الغاضحة » والجاقات 


Ni 


التتكررة الى كنت تأتما ؟ أنذكر الوقت الذى.فعلت فيه كذا 
وکذا» وکیت وکیت ؟ ! 

فلا قلبت الأمر طلى أوجبه فى لزاهة وتجرد » اننهيت إلى 
أن جوزفين » وى فى التاسمة عشرة من رها » أفضل بكثير 
مما کنت وآنا فی مثل سنہا ! ولم یکن هذا - لأسف ١‏ ۔ من 
قبيل إدخال السرور على قاب جوزفين ! ! 

و بعد تلاك ال » صرت كلا أردت أن آلفت نظر جوزفين 
إلى خا أتته أ بدا قول :د قد آتيت ياجوزفين طا ولکن 
اله بعل آنه لیس شرا من کثیر ما آنیت آنا ! فأنت ل تولدی ولك 
صدق الب على الأشياء » بل بتأتى هذا عن طريتى التجر بة 
وخدها » وأنت أفضل مما كنت أنا فى مثل ستك. . إتى أجل 
عبتا كبيراً من الأخطاء الفبية السخيفة » حتى إنه لا حدونى فل 
الرغبة فى أن أتقدك أنت أو سواك ول آلا تر بن أنه 
پکون أصوب لو فعلت كذا وكذا !؟ 

وثتى أنه لن يثقل عليك أن تنصت إلى إحصائية مطولة 
ٻأخطائك الشخصية وان المنتقد بدأها 8 أنه > بدوره ٤‏ 
ليس معصوما من الاخطاء ! 

وقد تمل الأمير « فون ولو » هذه ألْمَيقة فی سنة ٠۹۰۹٩‏ 


کان إذ ذاك رئیا لمڪودة لايا فى عد غليوم الئان 


\A 


الإمبراطور جاداً فی بناء جيني وأسطول بقاخر بأن الدني 
ما نظیراً . شم حدٹ شیء بادعی‌الدهشة ! لر آدل الامبراطور 


الإبراطور الکیر السسیرن * وآخرآبمرۃ الان _ ن 
| تشہد 
بتصر حات رجت القارة الأب :ية ء٤‏ وخلقت سل زد من الأزمات 
لبت جم کالکابوس ¢ زاء عل صدر الما إ وزاد الطين ل 
أن تصر حات الإمبراطور انت علانية » ا 


E A E 
! الذى كان فيه ضيناً على أللترا‎ 


۶ اد ااميراطور على ذلك 
آن أعطى إذ نه الامبراطوری اکر م شر اقصر بحا لندوز ٠‏ 
ية « الديلى تلحراف » 


ˆ وکان من بین هذه التمرتحات آنه الألنی الوعیر الد 


بعر بالود نحو الانجلیز ! راه بینی آسسارلا براجه به الان ۾ 
و اة ت ود فا قد انجلزا من السةوط إلى الحضین عل 
أيدى فرنسا وزوسيا ! وآن ميروع الجر اذى رمه دهي 
« لورد زورتس » من آنٰ ہزم « ا[ 
أفريقيا ... إل 

ول محدث قط من قبل- أن جرت مثلهز, 


٩ E2‏ ف جزوب 


e‏ ده التصرعحات 
٤ل‏ لسان ملل آورو یی فی وتال ! واشتطت الدول الأرر ية 
غضبا ! وهاجت انجلتر وماجث ؛ وجل السا الألان ادیپ 
لی قاو بهم ت وجا ؛ وفى خضم ه٠‏ الور المي » و ينا لأزبج 
قضرب نطاقما حول الإميراطود ؛ اقرح علالابر « قون رر ۾ 


eI% 


أن بعلن أنه هو المسثول عن مذه التصر محات » وأنه أوعز بها 
الى الاميراطور ! 

واحتج « فون بول » تالا : « ولكن باءولای . . أن 
بص دق أحد فى الانيا أو اجلترا أتنى من الدهاء محيث أنصح 
لاشم بإلقاء مثل هذه النصر تحات ! » وفى اللحظة التى 
انعلاقت فما هذه الکلمات من بين شغتى « فون ول » أحس 
نره آنه قد اركب خطاً جما ! وانفجر الإمبراعلور صاعاً 
کااماصفة : « آتعتہرنی » إذن › حاراً نی من الأخطاء مالاعكن 
أن تأیه آنت؟ ! ۾ 

عندد عرف « فون ولو » أنه كان جب أن بدح قبل 
أن يتقد!.. ولا كان هذا قد فات أوانه » فقد فمل أفضل مادو 
مكن فى منل هذا الوقت : امتدح بعد أن انتةد ! 

فقد جاب قى إجلال وتوقير : 2 إننى أبعد ماأ كون عن 
الإعان إلى هذا 11 غلا کم تفوقوتی فی نواح لا تنكر ! لای 
المعرفة اابحرية والمسكر ية وحسب » بل ق الملوم الطبيعية ة 
(a‏ ! فطالا استہمت ف إ جاب إلى شرح جلالتک از الغيطل 
الجوى( الباروم تر ) » والتلغرافاللاسلك » وأشمة «رونتحن» !»> 
اتی جاھل جا فاضحاً » یامولای > بكلفروع » المارمالطبيمية 
فليس لدی آری فكرة عن الكيمياء 1 و الطبيعة » را عاجر 
عن تفسير أبسط اللواهر الطيعية ! » 


Ct. 


و عت« فون ولو » قلیلا › م قال :  :‏ ولکنى قد استعشت 
عن هذا ببعض العرفة التار ية > ور عا ببعض صفات تنفعم فی 
مارسة السياسة . وخاصة الناحية الدباوماسية » . 

وأثرق وجه الامبراطور من جذيد ! لقد امتدحه 
« فون ولو » + بل ارتفع به إلى عليين » وأهوى بنفسه إل 
الحضیض ! کان فی وسع القيمر ا يمفو عن أى ئیء بعد هذا» 
فصاح ى اة : 

« آم آقل لت مراراً إتنا نكل احدتا الآخر ؟ ينبنى أن 
شف دانماً جنا إلى جنب » وسنقف | » وشد على يد فون ولو 
لامرة واحدة » بل جملة مرات . وظل طول يومه ملا 
E‏ ا:0 وقاح 
امرؤ فی « فون واو » لأعط ته لکة عل اى ! ». 

فإذا كانت بضع عبار ات تلزم با نفك حدود التواضم» 
وترنع پا محدنك عا تضفيه عليه من الم ج es‏ 
حول إميراطوراً غاضياً إلى صمدیی ہے ؛ فتصور ما 
التواضم سم والمدح أن يفملاه فر ق اسان ا 

ففکی علك زمام الناس دون أن سیء إلہم أو تستثیر 
عنادم » اتیع ار 


تکلر ع اطا قبل ارہ نتفر یں اررقر 
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البَصّلراق 
حظیت آخرراً بشرف تناول المشاء مع الأنسة « أيداتاريل » 
عيدة کتاب التراجم الأمر يكيين وحین آخہرتہا اتی عاکف 
عل وضع هذا الكتاب 6 بدانا نتناقش ف موضوع اکت۔اب 
الأصدةاء ء فقالت ہا عندما کان ن نت تک رة «أوبن يوج 
a‏ اٽ٬‏ وقد 


س 
صرح ها هذا الرجل باه فی خلال هذا الوقت » لم یسمع وما 9 


« آوبن يوج » 'يصدر مرا لشخص » ب لکان ينتعيض عن هذه 
الأوامر بالاقتراحات الميذبة . 

م بقل يوع بدا « إفمل هذا أو ذا » أو « لاتفمل هذا 
ولا تفمل ذاك » ب لكان بقول دانبماً : « هل لك فى أن تفل 
هذا ؟ » أو « آتظن أن من الأصوب أن تفل كذا؟ » 

وکثیراً ماکان یقول لسکرتیره بمد آن ممل عليه رساد 
ه مارأيك ہا ؟ » و لذا راجم خطاب) کتبه أحد مماونیه کان 


Ye 


يقول له « رعا لو أضفنا إليه هذه المبارة لكان أفصل . . » 


کان Lfl»‏ فسح لاشخص.الأخر ا لجال لی ,تمرف دن 


تاقاء نے4 ! 
سوب کہذا > فى مماءلة الاس » بجغل من المين على 
الشخص الآخر أ ن بصحح خطأه . ولوب کہذا عتفظ لارجل 
الآ ر کرات وی فه اسا اميه وای یلو ۰ 
ويدفعه إلى التعارن بدلاً من أن حفزه إلى الثورة والسناد! " 


فا تلاك زمام الناس دون آن آسىء إلبهم أو ستثبر 
عنادم › أ تبع القاعدة ر م £: 


قرس افر امات موب وو تعر اوراص صر کا 


: ® 


Ct 


ر ا 


.ا رد 
النََل انام 
دع الرجل الأخر محتفظ عاء وجبه ! 

منذ سنوات مض ت كانت « شركة جنرال الكتريك » 
تواجه مهمه دقيقة هى إقالة « تشارلس شتينمتز » من رياة 
أحد آقہامہا ! 

کان « شتینمتز » عبر با فی الكهرباء » ولكنه ما إن 
e‏ لے ا1 ابات بالشركة حتی آغظهر جر فاضحاً »و رم 
ذلك ۾ تحرو الشركة على انتقادة أو الإساءة إليه .م يكن ها 


E‏ مرهف الشعور » سكيف إا 


موا هذه المشكلة الاقيغة ؟ لقد خلوا عليه لقب جدیداًء 
جملوه « الهندس السار للشركة ٠‏ ثم نصبوا شخصاً آخرار ياسة 
e‏ 

وقد سر « شتينمتز ٠‏ لمذا اللةب » وسر كذلاث مدرو 
الشركة » فقد حاوا مشكلة دقيقة حداسة دون جلبة ولا ضوضاء ؛ 

أما حن فنممد توا إلى إيذاء مثاءر الأخر بن ؟ ننتقد الطذل 
ا ا ر ف ا ی 


YY 


نصیب به کر یام » ینا ان بضع دقائی من التة_كير » وکل 
مهذبة أو اثنتين » و إدرا كا تام لوجة نظر الشخص ار 
كفيلة بأن خفف من وطأة الاطمة » وتكسر حدتما : فدعنا 
نذ كر هذا فى الرة التالية التى تواجمنا فبا مهمة إنالة مرظفى 
أو الاستفناء عن خادم » أو نصح ا 

## * 

کان لامستر « دوارت مورد » مقدرة لآ تبارى على الوفق 

بین انين بوشك کل منم۔ا أن بطب فى عق الآخر ! كرف ؟ 
کان بی حك وراء الثيء الواحد الذى تتةق عايه وجا 
ظر المتخا ”مين » في كدها » و زيدها وضوحا وجلاء » وممما 
تكن الظروف فإنه لايضع أحداً منهما فى جانب اللطاً والآخر 
فی انب الصواب ! Ê‏ 

¥ # # 

وف عام ۹۲۲ » و بعد قرون طو يله من المداوة المستحكة » 
اعم الأراك أن يطردوا اليونانيين إلى الأبد من الآراضى 
التركية > وخطب « مصط کال » فی جنوده خطبة « ناليون » 
قال فما : « إن هدفك هو اابحر الأبيض التوسط  !‏ 

e 
واشتمات إحدى الروب الر رة التى عرقما الازمئة‎ 


VY الأصدةاء‎ ١١ م‎ 


لديثة » وانتصر فبا الأتراك ! وفما كان القاندان اليونانيان 
« تر یکو بس » و ۵ ديوس » فى طريقها إلى مركز قيادة 
« مصطنی کال » طالبين التسلم استدطر الشعب التركى لمنات 
السماء على أعداله المهزمين ! غير أن « کال » كان متحررا من 
زهو المنتصر بن » فقال لاةاندين وهو بصالمءا : « تفظلا بال اوس 
فلا بد آنک متعبان » تم جاھد ما ا۔تطاع کی مخقف عایہا 
وقع اهر بمة بقوله 4ا : ر عا كانت حال المنتصر فى هده المرب 
أشد سوا من حال النهزم ! » 

فی وة الاتتصار الباهر لم بس « ٠‏ صطن کال » هذ 


القاعدة الأاسية . . القاعدة ر م ©: 


2 الرعل ابطر نظ اء و ھر 


۱ لصا ارس 
کف محفز الاس إلى النحاح 


قضی ٥‏ بن باو » یات هلما #وب الاقطار مم 9 سيرك » 
مةل بعرض اللات ار ونه که ویره وکت اع 
أن أرقب « بين ؛ وهو يدرب ١ا‏ كلاب الجديدة على الامب »> 
زا حظت أن نی اللحظة التی ببدی فما الکاب یئا من 
الجادة ولو باه سرع« بیت » فير بت خامره » و متدحه 
وجات له بقطمة من الحم > ومجمل من هذه الإجادة اليسيرة 
2 ۲ 

۰ و إلى لأ ل اذا لا 8 تحن هذه الحطة سما مع 
الاس ! ! لاذا لا لخدم د لاحم » بدلا من الوط ؟ لاا 
لان خدم الدع بدلا من الانتقاد ؟! لادا لا عتدح أقل الإجادة؟ 
يزه حفر ايى الأخر حتا على مواصلة الإجادة 1 . 


M#*# * 


لقد وجد و لويس لوس » بالتجر به أن امتداح آفل 


ان بای حى م الجرمين في سجن ۵ سنج سنج ٩‏ » 
وقد لیت مه هاا ونا أ كةب هذا الفصل قول فيه : 


YY 


بای باج باهرة » و سسحت خطام 2 الصلاح ۴ کر عا 
يفعل النند ن الأخطك ! 8 


e › غر ګری ۹ کہا ! 1 ولا نستطيع‎ E 


أن تول ا2 ی“ ناس ن حياتك ؟ 

والتارخ تخر بالشواهد عل ا ی به ادر من مء حزات 

منڏ صف رن مدی کان 4£ ی :د ی الماشرة M‏ ن کره 
اس2 :1 نے عامل ف فصع عة D‏ ناولی بإرطالا 6 رکان ل 1 
# 
«طمح واحد فى الجياة » هو أن يصح مغنيا . واكن معلمه أ 
اولك فيه روح الیاس وتال له : « لن تتطيم أن ی 
یا صخیری » إن صوتك شه عمف ارح !« 

علي أن آم 6 م ا کا ولا حة ويره 0 طوقته 

بذراع ہا ¢ وامتد عت صونه 6 وات على 1 داه 6 رارت ل اچ 
بستطيع آن يغنى . . وكانت تخرج حافية القدمين تكد وثقى 
لتوفر له الال الذى ينةق منه على دروس الوسيقى » وقد غير 
ولعلاك ”معت به : انه 9 کرو ! 


TA 


وکان نمة شاب آخرف لندن يأمل أن يكون كاتباً » وللكن 
بدا له أن الأقدار قد حالفت ضده ! 

فإنه م يقض فى للدرسة أ كث من أر بع م ات » وما لث 
آن زج بأبيه فى الجن لمجزه عن دید دوه › واتھی 
الشاب أخيراً إلى سل حقي ركانت مهمته فيه أن يلصت أورا 
مطبوعة على زجانجات لاطلاء : وكان يؤدى هذا الممل فى مزن 
م#جور سرح فيه الفوران وګرج »> وكان ينام اليل فى غرفة 
على الاح مم صبيين آخر ب ن مشردی لنددن » وکان 
قليل الثقة فى مقدرته على الكتابة حت إنه لم يڪن يقوم 
ليكتب إلا بعد أن ينقضی جانب کبیر من الايل حى لابضحك 
منه اح د زميليه ! ورفضت ل القصة تلو القصة » وأخيراً حل 
الوم » الذى ظن أنه لن يأنى ء يوم أن قبلت إحدى قصصه 
ت آنه ينقد عنها ماما واخداً ‘ ولكن الصحنى الذى قبل 
أن ذه شر ااقصة فى جز ز نذته آمتدحه » وأش_اد عوهبته ۽ حى 
إن الشاب جاشت عواطفه فی ذلات الوم ااشہود من أيام حياته 
فظل حوب الكو آرع علي غير هدى-» ودموع الفرح تمر عل 
خديه ! وقد غبر النشجيع والتقدر عری حر اته کایا » ولو م 


يأت. هذا التشجيم ا رم العمالم من آدیب کر آری 


۹ 


الأدب ,روائع قصصة : هل ممت نه 1۹ إنه یدعی « تشارلس 
دیکڙر ¢ ! 
*# ¥ ¥ 

ومنذ نصف قرن »کان صب آخر من لنسدن يشتذل کا) 
بيطا فی متجر متواضع « وكان بد تيقظ فى اللامسة صباعاً 
فیک س المتحر و ينظفه تم نکب على عله أر بع عشرة ¡ ساعة 
قى الیوم ! وکان الفتى بمحتقر هذا .العمل و بقته ‏ فما المضت 
سنتان طفح منه الكيل 9٤‏ رمد حتمل شر فوق ذلات » فض 
ذات صباح وقطم خسة عشر ميلا كانت تصل بینه و بين امه 
التى كانت تعمل فى بيت أحد الألرياء » وتوسل الصى إلى أمه 
آن تمفيه من هذا الممل » و آم لیقتان. نةسه إن ی صرف ص 
عودته إلى عل البفيض ! ثم كةب خطاباً طويلاً يفيض مرارة 
إلى ناظر مدرسته القدعة ۽ شكا فيه سرء حظه فى الياة حه 
ناظر المدرسة التقدرر » وا کد له آنه شاب کف » دک » وعينه 
مدرساً فی مدرسته . وقد غبّرهذا التقدرر مستقبل الصبى » وأثر 
بعد ذللت آثرآ باقيً فى الأدب الإنجلیزى المحديث ؛ فق د كتب 
هذا الصې منذ ذلك الحين إلى اليوم نيفا وسبہين تابا » وجنى 
من قله | .کثر من ملیونی ريال ! رعا کون قد ممت به إنه 
ھج .ویز » ! 


ye 


ا ين أحوال الناس »أو من ا 
فو آتناء نت وأنا » شجمنا الناس الذين تتصل بهم على إدراك 
مواهبہم اللقية لذحبنا إلى أبمد من جرد حسينهم . . لاقام 


من جلد ! آتظن هذه ميالةة ۹ إن فا نصت إلى هذه الکلات 


الخمكيمة التی فاا « ول یں » وامله أعظ عا سای ء 
أبته ارک فی تارتھا = 

٥‏ إذا حن قارنا أحو الا ”هى ء با مب أن تكون عليه 
لوجدنا آنا آزصاف أحياء۔ ا نخدم جزء يرا وسحبم 
من مواردنا ا لخانية والذهبية أو بصيغة أخرى : يميش الفرد 
منای نطاق صق بص ته دال حدوده الواسمة ! إنه علاك 
قوی تة الأواغ واکنه يد عادة - عن استخدامما » . 

تم .نت ۔ أا القاری؛ ملك قرّی عتلفة الأنواع 
ولكنك یك عن استخدامما . وإحدى هذه القرى هى القدرة 
على "متاح الناس » و بث الأمل فى تفوءمم بلفت آنظارم إلى 
موآعمم الكنوتة ۰ 

فلك تسلس قيادة الاس دؤن أن ىء إلبم أو ستثير 


عنارھ م اتيم القاءدة دت : 


اسع قل اررعاره وک . اھا ف 2 ٤ dd‏ رفا 
فى رىك . 


VT 


اتاتب 
ا : 
امنح ال کاب اا جلا 


_— 
ا سے کے 


لقت صديقة لی تدعی مس « ارنست جنت » مخدمتيا 
خادمة جديدة وأوصتما تحضر لال علم ا وم الاين 
الالى » وفى هذه الأثناء اتصلت 9 مسز د کات 
تستيخدم هذه اللادمة من قبل » فاتضجح ها أن بالفتاة عيو ب 
لا سن ااسكوت عليما ! فلا أتت اللادمة لنتدل علها قالت هما 
مسز جات : 
« إصغ إلى با « نيللى » : لقذ انصات Ê‏ ن 
التى كنت تشتغلين لدا » فأ كدت لى أنك خاصة أمينة » 
ونك طاهية ماهرة » ولكنما قالت إنك لا تبالين بالنفلافة 
کٹیزا على آنی حسما تبالغ 1 فما نت ترتدين ثياباً نظيفة » 
وإنى لوائةة من أنك ستهتمين بنظافة البيت مثل اتاك 
بنظافة يابك تماما ! » : 
وكانت اللادمة فملا عند حسن ظن السيدة ا » فأصبح 
ابیت بقضلما يبرق ويمع ! بل إن « نیللى » كانت تفضل أن 
تقضى 'ساعة إضافية فى التنظيف حتى لا خيب ظن السيدة سما ! 


is 


قال/لى « صمويل فوكلين » » مدير شركة د إادين ۾ 
'لقاطر ات ذات وم : 

> فی وسع آی إاسان أن ينقاد لاك عن عيب خاطر لذا 
اهرت 4 أنك تحترم فيه ولو ضر واحداً من القدرة ٠‏ قإذا 
أردت أن تفيد من شخص فى ناحية من النواحى » فا ليك إلا 
أن تكد له أن هذوإاأحية بلذات من نواحى الهو فيه أ » - 

وقال شك بير : « تظاهر بفضيلة إن ل سكن فك » ء 
و إله لين أن تتفاهر داماً بأن الشخص الآعر ل الفضيلة 
اتی تحب أن تكو ن له . عه صتا حستاً م لالحنا يه 
رتدعيمه » و يذل جمد الجبارة حت لا خيب ظنك ني ! . 

XK 

وقد وصفت « جورجیت لو بلان » فی کتاما « یات ع 
مترلنك »© التجول اليب الذى طرأً على نتان بلحيكية 
بلهاء ء فالات 

« اعتادت فتاۃة کانت تعمل خادماً فی فندق جار أن حضرلى 

وجبات ماماعی . کانت تدعی‌ماری › وتلقب « بغا ل اجون ۾ 
لأنها بدت عماما فى مغل الفندق » وكانت ربية الللقة 


George! Leblanc, «Souvenir, My Life (%) 
with Maeterlinck» 


او 


حولاء المينين 6 معو َة السافين ۰ وی ڏاٽت 2 6 بيا ی 
حمل لى حن 9 الأكرونة ». قلت ها : بأامارى ! إنك لا تدر ين 
أبة كنوز دفينة فيك ! . 

« وجري على عادتما فى اليطرة على عواطفما ء لبئت بضم 
قائ لا تحير حر اكا ٠٠‏ ثم وضمت المحن مى المائدة 'وزفرت 
ذفرة حری › وقالت .: 

- یاسیدنی م أ کن لأصدق ذلك بدا . 

د إنہا م تبد شک » ول تلق سؤالاً ۽ بل عادت » بکل 
بساطه إلى المطبخ وأعادت لنفسها ماقلته ها . ثم اشتد به 
انما حتی إن أحدا م يعد يسخر مها بعد ذأ أبداً ! . 

٠‏ على آن أغرب التحول الذى طرا ,عيبا ء هو مااستولى 
على مشاعرها ! فقد آمنت بأنما.مستودع لاروائع غير المنظورة » 
فبدأت توچه عناتما عو وچهپا ٤‏ وچس دهاء» حتی بدا 
شبابما الذاوی أخذ يتفتح من جدید ! . 

و بعد می شہر ن »وفيا آنا أستعد لارحيل جاءت 
إل“ ماری وأعلنت لی خطبتہا لابن م رس الطہاة فى الفندق » 
وقالت : 

سأصبح عا قريب سيدة ! . 

« وهكذا غرت عبارة صفيرة حيانہا بأ كلا ! » 


{¢ 


ةثل قدم قول : « أعط کاب اا فيضا سہل 
عليك بعد ذلك أن ننه » ولکن امنحه اما جیلاً م انظر 


۰ ماذا محدث! .. 


ویقول « لو بس لويس » مدرر سجن « سنج سنج » : 

« نة سبي واحد کی صل على خير مافی جرم شرر: 
عامل کا ۳ ان ا ا يستجب هذه العاملة لفوره ! . 

فإٍذا أروت أ ن تۇر فی سلوك إنسان دون أن نستثیر عناده 
أو تبیء إليه فاذ كر القاغدة رتم ۷: 


اسع علی ارہل زکرآ مستا بشم علی تر عم ! ' 


زاغا 


أجملى الغاطة بدو ماسورة ا 


مند وقت فصير + وق سدیی لى فی غرام فتاة بلبث أن 
تطہا » و بعد کلیل من خطبته » رغبت اليه خطیبته فی آن 
بت الرقص فاس حاب لرغبتما . تال لى وهو روى القصة : 
he e‏ ِ 
2 .وال ع أن کت فی اط اة إلى دروس 
ا 
افن د ك واوا ا ود و 


& %8 ن 
عدت إليه » عدت کا بداته » رتد صارحتنی الأدرسة الأول الق 


5 ل . ا . ّ 
قصدت إلمها ء مده اطقيةة سانرق ° تالت لی إنی ءل طا 
ت" f‏ ٍ 

جن ٤‏ وإ 4 جت أ نا ماتا ف المافى و ن ددا من درد ! 


ب 


إلى مواصاة التعلے فترکترا ! . 
« وامل العامة الثانية كذبت عل » واكننى فضما ! 


ولكن هذا اقتضانی وء و ا ٤‏ و یکن لدی دافم يدفعی 


قاات لی إن رقصی قدح المد بض الشیء » ولسکن البادیء فی 


جواهرها حيحة . وأ كدت تی ان آلتی عناء فی تعل نض 


۳7 


ر 


« لقد بثت الملسة الأولى اليأس فى نفسى بأ كيدها 
لأخطانى » آما الثانية فند فعلت المكس تماما : امتدحت الشىء 
2 * ۶ 
الود ا فی رفمی » وهو نت راق شان أخطای ن 
وکانت لا تفتاً تقول لی : 
ن لات أذ موسيفية . . إنك راقص موهوب . 
D‏ 2 کک TS‏ 
e 1 E‏ الال إسبب 
چ چ 
قل لطفل ¿ أو لزوج » أو لوظلف إنه غيى أو أحق عنديا 
بفعل شيا ماء و إنه ليست له القدرة عل إتيانه » بدأب عل 
اعلا ومحطم كل دافع قد يدف إلى التحسر والإاجادة. ٠‏ اکن 
اجمل اأشخص لخر يدرك e‏ ثقة » ولات بقدرته ما6 
وا ن له موھبة ل پتمہدھا ک) ينبن ر حق رر 
ويتفوق ! 
وھذا هو الأ لوب نفسه الذی ستخدمه « لر یل توماس » 
وصدقنى إنه لننان ميدع ق مضمار الملافات الإنسانية إنه خلقك 
هن جديد ؛ و بسكت الاقة » ويبث فيك الأجاعة والإعان ! 


tfY 


فضت ممه وزوحته › اغا > عطلة نهابة الأسبوع » فاعای 
إلى أن ألاعبه وزوجته « البريدج » 
قلت « ولكتى لا أءرف عن هذه الامبة شيك ؟ ! إنها 
تیدو لى كالنس اغاق ! » .. 
فقال : « کیت ؟ لیس فى الأمر سر على الإطلاق ۔ 
فلا شی ر ر الك رة وصدق الع ء 
وقد كتبت أنت فضلاً عن الذأكرة ذاتٍمرة ء إن « البز يدج » 
هو الاعبة التى تلام موا اهبڭ ! » . 
ووجدتنى ».قبل أن أدرك مانا فاءل “أجل إلى مالاة 
الريدج ‏ وقد بدت لن اللمبة شيا هيتا ء لأ لشىء » إلا لأنى 
قیل لی إن لدی استمداداً طبیماً ما ! . 
والكلام عن البریدخ » یذکرنی باللاعب الشپبر 
د إل یکابرستون ‏ » الذی تجد اسمه مذ کور فی کل بیت یلمب 
فيه « البريدج » وقد رجت كتبه فى هذه الامبة إلى اثنى عشرة 
اة ؛ و بيع منها مايقرب من مليون نة : ومع ذلك فقد قال لی 
إنه م يكن ايخذ. من هذه اللغة حرفة لو لم تقل له سيدة شابة 
إن له استعداداً خاما ها1 . 
غین آنی إل آمریکا فی عام ۲٤۱۹ء‏ حاول آن یشتفل 


مدر للفلسفةروعل الاجتاع ولکنه أخنق ٠‏ حاول آن بشتغل 


۴۸ 


ی ا د 
بيع الفحم واخفق أبضاً. . وحاول آن پشتفل ببیم البن فأخفق 
کذلك ! 
ول یکن فی ترت الام لعب ورق خاب وحسب » بل 

کان ید صاب ارا آی حتی إن أحداً ] يکن لرتضی ملاعبته . 

م التتى بسيدة حناء من معلمات « اليريدج » هى 
« جوزفین دیلون » فأحما ولزوجها . وقد لاحظت دقته 
واهتامه بتحلیل ورقہا وهی تلاعیه › فأقنمته يانه عبقری فی 
اللمب » وقد ال لی ګلبرستون إن هذا التشجیم وحده هو الذى 
حل على أن يعَخذ « البريدج » حرفة ! 

فإذا أردت أن ناس قياد الناس دون أن تیء إلہم 
أو تستثير عنادم ء فاتبع الناعدة رتم ۸ : 

اممل لعل اتی رر إصارهما تیرو دیسورة ی 
واممل "مل الزی ررم اہ کر ہبہ و سہہر فہنا . 


+۹ 


اڪاڪ 
ا ا إلى E‏ الآخر 

فی عام ۱۹۱۰ كانت دول الما تنقض بعضا على بعر 
بشکل وحشی م بسب له نظیر ی ار اليشر بة ! وكان السوال 
الاتر الدى ردد عل اعام 8 :ھل : إعادة ؟1 

۾ يکن أحد یدری ! !ولكن و واسون »کان غاز 
بى الحاولة » فأرسل مبعوتاً شيخصياً له إلى أورباء ليتشاور مم 
قادح المرب هناك . 

وکان ولم جننحز يان » ٤‏ وز رر المارجية ف ذلاک 
الین برغب فى أن يكون هو مبعوث اريس » إذ رها فرصة 
ساعة لكى بدى للانسانية خدمة جلى » ولد اجه فى 
التارخ ! ولكن واسون عين صديةه الج « الكولونيل 


هاوس » » وطلب إلى هاوس - فوق ذلك .. أن ينقل نبأ 


اختیارہ إلى ریان ! 
قال هاوس فی مذ کراته : 
كان من الملى أن بريان أحس بخيبة آمل سر ردا 


{° 


عل آنه لن يذهب إل آور با کبعوشٍ لارئیس » واسکتی بادرت 
اقول له إن اريس رأى أن من الحسكة ألابوفد رجلا ذا صفة 


¢ وار ساؤل الناس‎ ٤ رسمية » خن لارلفت إليه الأنظار‎ f 
ور ( ارات إلى هلا الدج امقنع؟ 1 ( 2 وقد اقتنم‎ ٍ 


بریان عندذ ! » 

کان الکولونیل هاوس - فضلا عا ساز به من کیا 
ولباقة ‏ تيع إحدى القواعد المامة فى فن الملاقة الإنسانة » تلك 
هى : حبّب الشخص الأخر فبا تقترحه عليه ! 

¥ ¥ * 

كانت 9 مس زجنت » ARE‏ ذکرها = لتر 
الصبية الذبن يلهون أمام بيتما و يقسدون الزرع النابت فى 
مدخل . 

ود جر بت معہم الاوم والتمتیف ولکن بلا جدوى . 
وآخيراً حاولت آن تضن على أسوأ الصبيان فى العصبة وأ كم 
عبتا » مرکراً وسلطاتاً ماده « جاسوسما ٩‏ » واصبته مشر 
عل حدتة منرْما 1 وأوقد « ال جاسوس » ناراً خلف اليت » 
وحی فما قضیباً من المدید » وهدد آن یوی به کل من با 


الديقة مدمه £ 


_ الا حقاء ۱+“ 


هكذ' الطبيعة اللإنسانية ! إجال 


تسع طرق لكى علك زمام الناس 


e 


القاعرة رر ١‏ : ايد بالثناء المستطاب والتقدر الخلس . 


اذا أروت ساس #يات الاس دون أن سىء إلهم 


9 استثير عنادم قا تبع القاءدة دم ۹ 
E‏ 

القاعءرة ر : إلفت الأنظار إلى الأطاء من طرف خنى . 

تقاعرة رل ٣‏ : تكلم عن أخطالك قل أن تقد 


الدص الاشر 


الشاعرق رم٤‏ : دم افتراحات موذبة ¢ ولا ترا ومر 


2 . 
e‏ 4 : 
الاش رم ١‏ : دع ار ا عتفظ اء ويه 


القاعرع ري ٠‏ : امعدح أقل الإجادة وكن خلا فى 


تقد رك 1 مسر فافی اوا 


م . م 
اشاعرة رل ۷ : سیخ على الرجل ذکراً س بم على تدعيمه 


الفاعرة رلم ۸ : اجمل الناطة الى ريد إصلاحا تبدو 


مإسورة التصحيح 6 واحعل ل العمل الذى 
تر ید ان و سرا ھا 


الشاعرق رتم ٩‏ : بب إلى الشخص الآخر العمل الذى 


YE 


رسال ات ینتا کالمعجز ات 

آراھن اتی آعرف مایدور خلدك الآں ! إنك تقول لنفسك : 
و ت تناع كالمجزات کلام قارغ ! إن هذا 
س إلا کإعلانات الطب ! » 

:ولست آلومك ٠!‏ فار عا كنت أقول أنا مثا تقول لو أتى 
قرات کتابا کہذا منڏ تة عشر عاناً ! 

أأنت متشکك مظعم E NEE‏ 
الراغبين فى الاقتناع ؟ فكل تقدم طرآ على التفكير الإنسانى 
هو وليد التشکاث والاسترابة » والفضل فيه راجع إلى المنسائلين ء 
المنشككين » القائلبن : « أرنا » ؛ 

وصارحنى القول : أتظن أن هذا المنوان « رسال أتت 
بتتاح کالمجزات ٩‏ مبالغ تیه ؟ ۲ 

اح أنه لبس فيه من البالنة تيء ! بل هو وصغ لا دون 
الحقيقة » وقد اخترته بعد تدر وإمعان فكر . و فیعض الرسائل 
التی آوردھا فی هذا انسل أتت تت بنتا ج تقدر بضبف التالے الى 


1 


E‏ الجر عادم ' ومن الى وضع هذا التقد ر ٩‏ ي 


« ن دايك ۾ »› وهو من خيرة المتخصصين فى فن الد عابة 


والإعلان » ومدير قم « ترو ج البیع » فی شركة « ولیت ۔ 


إلموليف - بيت » سابعاً » وريس مجلس إدارة « اتحاد الممين 
الوطتی » حالیا ! ,ہ 
¥ * %* 

بقول مستر دايك فی الرسائل التی اعتاد أن رسلا فى 
طلب ال. نات والملومات من تجار التجزلة الذين تماملهم شركته 
لما استحاب ها ه أو ۸ فى الائة من هؤلاء العملاء » وكان بعد 
استجابة قدرها ٠١‏ فى للالة شيا خارقاً لامادة » واستجابة قدرها 
٠‏ فى الائة شيا لايقل عن المجزة؟ . 

غل ان إحدى رسال دابك -النشورة هنا _ استحاب 
ما كثرمن ٤١‏ ف الائة من المملاء . أى إن هذه الرسالة _ 
اى - آتت بضمف ماتأتی به اأمحزۃ ! ۔ 

كا ! ألا تضحك ؛ فقد وضعه.ارسالة ل تأت بہذه 
النتيجة واستمع إن تمليل دايك هذه الزيادة اللكبير : 

و عى الوحيد أن الرسائل الت اعتدت أن آرسنبا 
إلى عملالى کات و بتمهید خاطی: 0 رلکتی فی رسالی 


الأخيرة عملت على تلافى هذا لطأ ء فأحدث هذا تأثراً زير" 


دار يراوح اسن O°‏ 
السايَة » . 


و٠٠۸‏ ف الائة على تأثير الرسائل 


وها هى رالة « مسةر دايك » » وقد وضعت تمليقاز 
الحاصة عاہہا نين قوسين : 

مستر جون بلانك .. 

D‏ بلاڼ فيل اندیاتا .أ 

عز ری مستر بلانك . 

« رى هل أستطيم الاعماد على معونتك فی حل مشكاة 
واجپنی ؟ . 

( وتصور صاحب مصنع لشب البناء فى « أرإزونا » 
يتل E‏ من أآحد مدرری شركة « جرمااز مانفیل » 
بيو لورك ٠‏ فيجد فى السطر الأول منها أن المدر الاير بأل 
ارج من مشكلة بواجيها ! لكأنى بصاحب المصنع بقول 
لنفہ شیٹا کہذا : « حست: :إذا کان هذا مدر النیو ورک فى 
حاجة إلى الممونة' فو ولاشك قد قصد الشخص للام !!إ 
آحاول دابا آن ' کون کر يا وأن أساعد الناس » فلنر ماالذى 
ب عليه صفوه » ) 

ولقد وقفت فى المام الماضى إلى إقناع شركتنا ياسداء شَدمة 


E 


حته لمملاا »تلك هى أن تقوم حمل لادعابة عن طربق 
انلطابات المباشرة نتكفل بحن بكافة فقاتما . 
(وار ما توقف العمل عند هذه الفقرة وقال لنفسه : طبماً حب 
أن يتحماوا النفقات جيم ! إن المكسب بتسرب كله إلى 
er! ! e‏ یکسپون الملايين وصفيم تجار جلةء يا أت 
تاجر التجزنة المسكين » أجاهد وأ كافح لأدفع إمجار معجرى ) 
والآن ماخطب أخينا هذا؟ . 
« وقد آرسات أخیراً إلى ٠٣۰۰‏ من علاتا آتفتهم فى 
مدی بجاح جل الام الحاضر . وک کان سروری ءظبا ا 
متاممم تجاح هذا النوع من 2 اذى رآوا فيه مموا م 
على زيادة مبيعات م . . الأمر الذى شجعنا على أن نميد الكرة 
فی هذا العام . 
« ونی صباح الیم استدعانی الرئیس الکبیر وناقشنی فی 
التقر ر الذى وضحته عن حلة الماضى . ٠‏ سألى کا بفەل 
ار اونا ےا ای ER E‏ يع التويل عليك تى خدمة 
أغراضنا وأءراض عملاثنا ؛ الّکة ق هذا المام » ول أجيه إجابة 
شافية ء بل أمبلتة ريا نلاك ١‏ لصح . . » . 
( هذه عبارة حسنة « أمملته ريثا أسألك النصح ۾ ! فقد 
أضفت إلى اليل أهية.» وتضمنت تقدرا له ومد2_ا . ولعلا 


Ew 


لاحظت آن « دايك» م بتحدث عن آهية شرکته» بل 
صب الاهتام كاه على محدثه » وسم بأنه لا وستطيم أن جیب ن 
ؤال الرأيس إلا مساءدته . ولا كان هذا العميل إنسانا » فهو 
ولاشك روقه هذا التقدر) ء, 
« والذی طم فى أن تسده إليه الأن أن تدوّن ق البطاقة 
التى تجلده! مرفقة عخطابى؛هذا أولا : الكيفية التى ساعد تكح 
المام الماضى على بيدها » وثانيا : الر بح الصاف الذى عادت به 
عليك الله 
« وأشكر لك سلقا حسن صنيعك » م 
الخلصس 
کین . ر . دایك 
مدر قسم روج الع 
٭#+*# # 
رزسالة عادية » أليس كذلك ؟ واكنا آتت بالمجزات » 
ذلك لأنما نوسلت لاشخص لخر أن مد يد اأمونة » وقد متحه 
هذا التوسل إحساء بالأهية والاعتبار . 
إن هذا اسلوب یوی أ کله دام > سواء کت تییع 
وشتړری أ كنت جوب وربا فی سيارة ! . 
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دلت ا وصدیتی « هوم ر کروی » ضلانا الطر بق ذات: 


رع عرب فاا اغا و صا قارفا اة 
بعد لآى » وسألنا جما من الفلاحي نكيف تسى لنا أن نصل 
ا 


وكان تأثير هذا الدؤال كتأثير السحر . فهؤلاء. القلاحون 
الذين ينتهاون الأحذية الحشبية يعتبرون الأمر يكيين جا من 
الأثرياء الأمائل مذا کان زوم بال حين سەينا الهم - نحن 
الأغنياء الأمائل ! _ وقبماتنا فى أيدينا نام أن يدوا إلينا 
ا ةد منحهم هذا الدؤال إحساسا بالأهية والاعتبارء 
فطفةوا بتکامون جیما فی وقت واحد » واتهز شاب مهم هذه 
الفرصة النادرة » فأشار للباقین بالکوت > واستأتر وحده بشرف 
إرشادنا إلى وجهتنا . 

جرب هذا بنغك فى الرة التالية التى تنزل قبها ببلرة 
غريبة : استوقف واحدا من ألما من م أدنى منك 2 
ودرجة وقل : هل آطمم فی آن تسدی إلى ید ؟ ! هلا آرشدتنی 
من فضلك › إلى . . . » 

6% ¢ 

ومنذ يضعة أعوام مضت » كان مستر دايك شديد الأف 

على تجزء عن الحصول على الملومات التى بريدها من لاء 
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ف کته . وکان نادراً ماعصل على رد واحد من کل مائة عل 
لون خطاباته ! وكان يتير نسبة من الردود قدرها ۲ فى المالة 
بچ وا ونسبة قدرها ٣‏ فى المانة سبة متازة » ونسبة قدرها 
٠٠‏ فى الماثلة . كرف ؟ إنيا لأمحرة ! . 
ولكن الرسالة التى أوردها فا يلى رد علا مابقرب من 
٠ه‏ فى الائة من المملاء ! وأية ردود؟ رسال مكو نة من 
صفحتوز رثلاث وهيل شع بروح الصداقة ء والنصح ٠‏ والتعاون 
وا دی ار اول ا ان ا 
.مابين سطورها » وأن علل مشاعر الرجل التى لما وقرأهاء 
وفسسر أن ت كيف أنت بار يعدل خة أضماف ألر الممحرة ! . 
۰ جو هار مانفیل 
۲۴ الشارع الشرقی رقم ٤٠‏ 
مدمه تيو ورا 
« مسار جون دو 
IY PF‏ شارع دو 
« دوفیل - نیوجچرسی . 
۵ عز ری مستر دو . 
« تری هل آطمم فی آن تمیننی على حل مشکلة 
لی ۴ منذ عام مضى اقترحت على شركتنا - اسيلا لهمة 


o. 


المہندسين من ا عرض كيفية صنعم 
آدوات البئاء التى تنتجها الشركة ونقط الجودة فيها واستجابت. 
الشركة هذا الافتراح » وأخرجت الكتاب - الذى ترى لسخة 
منه مع هذا الطاب E‏ الكيات الى لدينا مته بدأت 
الآن فى التناقص » فافترحت على الرئيس أن يعيد طبعه » وهنا 
٠ : - 11‏ و 
قال لی _ کا يفول معظل الرؤساء ت إنه لا مانم فی إعادة طب 
اللكتاب بشرط أن بستوثق من أنه أنى بالأرض المرجو منه ٍ 

ودا اتف فى طلب المونة منك » وهاأنا أسوغ لنفسى 
آن سالك ا ولسعين وا انحر ی تلت البالاد أن 
سشہدوالی !. 

ولك أسہل عايك الممة كتبت يضمة أسثلة فى لمر 
هذه الرعالة » و إفى لأعتبرها منة أذ كرها لک على الدوام 
لو تفضام بالإجانة عن هذ الأسثلة ء فضلاً عن أى تمليى آخر 
آیتراءی لك . ولا أظتنى عاجة إلى القول بأنه لين فى هذ 
الاحراء مار بطک من آی وحه. 

« وإنى أترك لك الآن القول الفصل فى أمر وقوف 


الكتاب عند هذا الد » أو إعادة طبعه بل إدخال عسات 


عليه » ساسا بجر بتكم ونصحكر . 


« وى لمقدر” حن مماو شک حق قدرها . 
# وتفضاوا بقيول فاننى التحية وأخلص الشكر » 
الخحاس. 
گین ر . دايك 
مدر قم تروع الج 
X#*# Û‏ 
ا ميت کة حدر د 
إن آعل بالتجر بة أن يعض الأفاضل من قرا هذا الكتاب 
یرن ن إلى استخدام مثل هذا الأساوب بطر بقة آلية صرفة $ 
ن ان بشیعوا روح الإعتداد بالنفس فى الشخص الآخر 
عن طر يتى المداهنة والر ياء ! ولىكنهم لن يظفروا من وراء ذلك 
بطائل ! ۔ 
نع » إتنا جيماً نتلهف على التةدبر والثناء » واسكن لاأحد 
منا ريد الر ياء ولا المداهنة ! . 
فدعنى أ كرر : « إن المبادىء التى يتض نما هذا اللكتاب 
اا تى نمارها إذا صدرت من أعاق القلب ٤‏ . . فاست آبيم 
حقيبة ملأى بالحيل والأخاديع > و إا أحاول أن اام تی لضو هة 
على طر ية جدية من طرق الم شة السعيدة [ 


ar 


ر 
سبع قواعد لبك تسعد حياتك الزوجية 
مصلا لول 
أسرع السبل إلى مقبرة السمادة الزوجية ! 


منذ فة وسين عام وقع نابليون الثالث إميراطور 
رسا » وابن ع نابلیون ونارت » فی غرام « ماری آوجینی 
إجناس أوجستبن دى «وتينجو» كوقيسة « تيبا » وأجمل 
فساء الدنيا فى ذلات الوقت . . . وأتوح هذا الحب بالزواج .. 

و برغم آن ناعیه حاولوا ٿليه عن الزواج منا جين 
با ابنة کون ت آسباتی لایمرف له ماض » فقد مفی فی طر یه 


دما وحدى شمبا بأ كله » إذ صرح فى خطبة المرش التى ألقاها 


وله : لقد فضات امرأة أحنبا وأقدرها على أخرى غر يبة عن 
کن ها حا ! », 

وقد توفرت لنابليون وأوجينى كل مقوّمات السعادة الزوجية: ‏ 
الصحة » وال اه » والشهرة » والجال » والحت ٠.٠.١‏ ولكن هذا 


Woy 


الحب المارف الذى جع بين قابمما ما أسرع ا خت اه 
امتاجحة واستحالت إلى رماد بارد . 

لقد جمل نابليون من أوجينى إمبراطورة على عرش فرنسا 

د أن أجل ہا على ءرش قلبه » ولكن لا عظءة عرشه ولا قوة 

حبه وسعما آن تحولا بینما و بين اختلاق أسياب التكد ! نقد 
ا غ ا ق ا ت 
علي نابايون أقل 2 إلى الإاتراد ينفسه سيدا ا ات 
تندفم إل مكه ‏ وفقو هدك فى تعر رن ادو 
O E e NE‏ 
کون فد اد من دا راو ای 

وعلام وسل ر من وراء هذا ؟ 

إليك اواب » وهو مستخلص من كتاب « E‏ 
« نابليون وأوحينى الفاجمة الهزلية فى تاريخ إمبراطورية © : 

کن اون را مایت لل إلى خارج قصره من باب 
خلنی » مندثرا فی أستار الفالام » وقد وضم على رأسه قبمة رخوة 
اسدل حافہا على عينيه › مط أحد خواصه »› ومول وهه 
شطر غاد حسناء تکون ف انتظاره ! » 


E. A. Rheinhartt, «Napoleon & Eugenie : (\) 


Fhe Tragicomedy of an Empirs» 


هذ ماجلبه التكد الذى كانت تصطنء» أو جیی ! یح 
إا تر تمت على عرش فرنسا » وسحيح إما كانت أجل نساء 
ا واكن لا الجلال ولا الجال وسممءا أن يستبقيا ا لحب 
هرا اما وط الا رة الاه اا و ی جو اد 

# * % 

نم . إن التكد هو أقى المبتكرات الجينمية التى افتن 
فى اختراعما أبإاسة الجحي لتحطم الب .. وهو أعظمما کا . 
إنهكادغة الحية الرقطاء ء لبس له دواء ! 

وقد استكشفت هذه القيقة »> زوجة اللكونت تولتوى 
وان رات ر فرت اقل ان قن 
آنا قتلت آباھا ! ولم تحب اہنتاها بشیء » فق دكاتا تمان آن 
أمهما تقول الصدق » وأنيا قتلت أباها بالتكد والتن غيص الدالبين ! 

كان تولسكوى من أبرع القصصيين الذين عرفم التارخ » 
وستظل اثنتان من رات عبةريته — « المرب والسلام 6 
و« أنا كارنينا » - تبلألأن بين المفاخر الأدبية الى خلفمءا 
أبناء هذه الد نيا .. وکان تلامدته ومر يدوه بلاحقونه ليلا وار أ 
ويدوون کل كله بقوطما حتی لو قال : « أظان آنه سین ہی آن 
وى إلى فراشى الآن » ! .. وقد عكفت الحكومة الزوسية على 


ا 


طبع آثاره كلما التی بقدر هما أن تملا مائة لر ! 


رق 


وبالإضافة إلى الشهرة » كان تولستوى وامرأته على حظ 
موقور من الال » والبنين » والمركز الاجماعى » فكان خليةا 
مهما أن ببانا قة المادة والمناء . . . وقد بلغاها » فى أول الأمر 
حتی إنہما کانا یسجدان له » و پبتہلان له آن یدہم علیہما هذه 


السمادة الغامرة . 


م حدث شی» جیب - فقد تفیر تولستوی > عد دلاڭ » 
تدر جیا حتی آصبح شخصا ختلتاً عا ! فقد راح ,ردری مؤافاته 
وزھد فی الانيا » وجاهہا » واعتزم أن پکرّس حیاته لإصدار 
فشرات حث على السلام » وحو المرب والفقر من هذا الما . . 
وجمل تولدتوی ۔ وهو الذی صرح یوما آنه اقترف › فی شبابه » 
كل م وارتك ب كل خطيئة حكن تصورها .. حتى القتل ! - 
جمل بحاول أن ی ترشد بہذى اأسيح » تخل ء رن أراضيه » 
وعاش عيش الثظف » وآخذ يفلح الأرض » و يقطع الأشحار ؛ 
و يضنح أحذپته نةه » وٍیکاس غرفته یده. » و یتثاول طم امه 
فی وعاء خش ! ۔ 

ولکن زوجت هکانت تحب الترف الذى محتفره ! . وكانت 
تشتهى الال وال ماء والروة التى مقا ! وكاتت تنلہف عل 
الكهرة والمركز» والصيت الت. ,زدريما ! ومن نم ظلت متلق 
4 النكد » وتننص عليه جیاته > وغه آراءه وتصحب وتلمن 


+ a1 


حن بصر على ن ینش رکتبه دون أن ينال عنها أجراً » أو بلحقه 
سیا جد ! 

وإدا أخفقت »مع هذاء عن إثناله عن عزمه » أننلمت 
تفسها لقبصة « اله_تريا » » وجعلت تتمرغ على الارض, 
وزواجة الى على شفتما ء وهى تقس قتان نفسما إن م يمزل 
د ارادا 

وقد أسلفت أن هذبن الزوجين نما زمناً بالسمادة الوارفة » 
رقا فی اعضان الم الغامر » فلسا أوشك نصف قرن أن 
پنقضى على زواجمما أصبح لولد-توى لايحتل حت جرد رؤية 
زوجته ! 

ونی ذات مس۔اء » سمت اله ھی وقد استبد ہما الظماً إلى 
المطف والحب ؛ وجثت على رکبتہها آمامه » وتضرعت إلیه آن 
تلو علبہا رسال الب التی کتبا ها قبل زواجه منہا ! و يا 
هو يقرأ ماسطره فى تلك الأيام الجيلة اللالية بكى كلاها . . 
بكيا ى حرقة وحرارة لبعد الفارق بين الأحلام الظليلة التى رتا 
زمناً فى فينها » و بين المقيقة اأستعرة التى يبصطليان هيبا ! 

وعندما بلغ نول_توى المَائية والمّانين من عره » جز عن 
احتال الشقاء الذی بظال بیته » فا کان مته إلا آن لل هارا ٠‏ 
ذات ليل عاصفة مطرة من لیالی شرا کتو بر عام ۱۹۱۰ء 


ov الاصداء‎ ۷۲۴ 


واحتواه البرد ¢ ولفه الغلام وهو نان لایدری إلى أن 1 ول 


۰ ( 3 ل 8 
دلاث «احد عر وھ ماٿت واسوی ما را ااب ر وی 0 


ووحدت حثته ملقاة فى فتاء إح_دى عطات السكات المديدية . 
وکات الو صرة ای اوی ما فبیل موه أ بوذن ازو ته رو [a2‏ 
هدا هو المُن الذى تقاضته الكو نتيسة ولستوى لقاء ماقدصت 
e 1‏ 
وامل القاری: حس أن هکان هناك الكثير ما تحق الكد 
4 ی حية نوا-توی » ولسکن هذا حروچ 2 ھک 
هو : هل ساعد الشسكد زوجته على بلوغ ا ربده؟ آم تراه اال 
ا 1 
O‏ 
ركان رواج ابراهام لنكولن _ لامقتله ! _ مأساة رة ! 
کا مسر E‏ دا4 الوق > داه الاتقار ET‏ 
i‏ 1 1 ۱ ا 
مر زوجم ا م بم من اتاد و و ا 
E‏ کبیرتان » وآنفه مموج » وشنته 
: 2 م 5 
ااي مزلا CC‏ وفلماه وداه کاقدام اأقردة E‏ ھا 
ا 7 ٢‏ : 
كانت تصعه ,> لاا یسا و بلنه ۰ بل مام مارفا ومماروه 
کان اپراهام لنکوان و « ماری لود لنڪوان » على 
طرنی نض فی کل ناح : فى اء مام والبيثة ٠‏ والللى » 


T eA 


من اكد وااتنفيص » والشكاءة والستير يا ! 2 


والذوق › والتا فافة . وقد كتب « ألرت بفريدج » _ عضو 
عجاس الشيوخ الأمر يك » » ولمله أعظل مرجم و e‏ 
دات مرة بقول : کان صوت مس کوان لجال يسم 
الطر یق » وکان غضبہا بتخذ سيلا آغر إلى و 
الكلات واس لوادث شراس تا وفظاء نها م. من حد بحدها. 
« مثال اٹ : آز ن کوان وزوجته کانا یمیشان فی الفترخ 
افتی تلت زواجھما۔ مع مسمز ‏ جا کوب آرلی » » وھی ارما 
آحد الأطاء فى « سير فيلر » ٠‏ اضطرتما الظاروف إلى تأجير 
حاتت من مکنا لتستدین بالأجر عل. الماش _ وفى ؤات 
صباح » ويا لنكولن وزوحته .بتناولان الإفطار » إذ أي 
ا حط تاف ... أماما هر اللي فز بمد أحد یذکرہ 
رط تفاهت » زرا E‏ ققد دونه التار يخ 
رط . لوده وفظاظته . . ققد قرفت بعد القيءة اأساخنة 


ف وجه روجا وهی نسب وتلمن ! . 


د وم بقل لنسکولن ي ٠‏ وم يفعل شيت » بل جلس 
اا فى ذلة وكأنه طفل صغير . . أسرعت مس « أرل »» 
مخرقه مبلا مسحت بها وحهه ویابه » ! 

نم كانت مس لكولن من الجاقة بوالشرابة .يمان 


Von 


لا يصدقه المقل » حتى إن جرد قراءتك شيا من حوادث 
غلظتها بعد خسة وسبعين عاماً من وقوعها ٢‏ مجملك بس 
أنفاسك دهشة وعجاً ٠‏ وقد اتہی ہا الأمر إلى انون »› 
ولمل أفل ماتوصف' به آفما هما آنا كانت أفالاً جنونية حا ! 

فهل غير اكد » والتنفيص » والشجار من اكول ؟ 
| ن : فقد غر موقنه منها : وجمله بتدب حظه المالر الذى أوقعه 
فی پرانہا » وحدا به إلی آن جنب رو یتما ما استطاع ! 

وکان ون يل » أحد ءشر محامياً » ولا كان من 
امتعذر علبهم أن يكسبوا أرراقم فى هذه البلرة اوحدها» فقد 
انوا عتطون صہوات الاد ويتنقلون من بلاة إلى أخرى فى 
أعقاب القاضى « دافيد ديغبز » » ريس القضاء فى الولاية . .. 
وکانوا يعودون أدراجهم جیما إلى سبر مجفیلد » مسا :کل سبت 


ليقضوا نهاية الأسبوع بين أسراتہم .. ماعدا للكولن › فقل. ٠‏ 


كان يخاف الذهاب إلى ببته ۽ وكان بفضل عليه الفنادق؛ 
الر يفية المتواضعة ! 

تلك كانت التتاج القى حصلت علبهنا مسز لذ-كولن ة 
والإميراطورة أوجينى » والسكوقيسة نواستوى با خلقن من 
نکد وتنقیص : م بجررن على حیانہن سوى الأسى » والأمٍ 


والمرارة ! 


1° 


قول الاضی « بس هامبورجر » الذى ظل أحد عشر 
كان قاض لحكة « اللات الشخصية » قن تيو بورك » ونظر 
1لافاً من حالات للمجر والانقصال بين الأزواج » إن الأسباب 
اريدية التى هجر الرجال بسببها منازم هى .أن زوجانهم بظلان 
الييت جو من النكد والتنفيص . 

وتقول جزيدة «"وسطن بوست » : « إن كيرات 
من الزوجات محفرن قبور سمادتهن الإوجية' تدر يا إوساطة 
سلدلة من:المفرات الصغبرة الى قد لا يو به ها فى أول الأمر »> 

قإذا أردت _ ايتہا"الزوجة _ أن تستبتى سعادتك: 
الزوحية +فاتبمى الفاعدة رقم ١‏ : 


۹۱ 
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نلان 
دع الحم بزده 


قال دزرایلی وا :+ ( ود کے کا 2 تات 
فی هذه الياة . ولکنی لا أنوى قط أن ازوج OE‏ 
الب ! ». 

وقد ر وعده ! شی عر حتى بام الامة والئلاین من 
ره . م زوج من أرملة رة تكمره مخمسة عشر عاماً وقد 
بيص شهرها فمل ين شتاء تعاقبت عليه ! 

أ كان الحب هو ااسبب ؟ كلا . فق د كانت الأرملة .تم ٤‏ 
اليةين أنه لاحممأ وأنه م بازوجها إلاطهماً فی ما۵ا » ومن م سأاته 
بل أن يقد علا أن ينتظر سنة واحدة كى يتريح 4ا الفرصة 
لمدراة أخلاقه وطباعه » فلما انرم المام تز وجته ! 

وقد يدو هذا الزواج أشبه بصفقة بجاربة عة ؟ ولكنه 

کا ا من أجح الز جات فی تار عۓ الملاقات 
الروحية ! 
۾ تكن الأرملة اتی اختارما وا ا وک 


¥ 


ية › ولا ذكية »> بل كانت بميدة عن هذا کله :کان عد رپا 
بثرر الضحك لفرط مايه تريه من أخطاء لذو ية وتار مخية فاضحة » 
مثال ذلات آنما م تسكن تمل آم أنى قبل الآخر الإغر يت آم 
الرومان » وکان ذوقہا فی‌اختيار ثاب جوا » وكانت طر بقنها 
فی اشد الامور ازوما لازواج » ذلك هو فن مهاملة الرجال ! . 

م حاول قط أن تمترض طر یی زوجہا : کان إذا وصل 
الدادیات وجد فی « ماری ان » ماینسیه تمبه » و تلد به إلى 
ااراحه وسكينة النةس . كان بد البيت - افرط سروره ا 
رهه ف4 گن آعص اه اأكدودة ٠‏ 3 سکن وره اى دگ؛ء الإاب 

لدی تصفرء عليه « ماری ا ¢ جزافا : 
قد کانت اعد آیام حیاته هی التی فضاها ی الببت 
EAN Ae‏ حح له NODES‏ ا lla‏ 
رو جور » حتی لقد کان بتلہف إلى ودة اى البيت 
کل ايلة عقب خروجه من جاس العموم ايروى هما أخيار اليوم 
وحوادته 
مما چ قيحاته ومهامه هن العامة والخطورة وها 
ست صد ! _ فان » ماری أن € کات تعتهل بکل شاظاة “ 
انلاکن ان حف ف الاضطلاع ا ! وقد عاشت « ماری أن ت 


TE 


من أجل دزرائیلل - ومن اجله وحدہ ! ہے مدی ثلاثین 
e ala‏ > كرستها له » لتحمل حياته ألين وأرغد ! . 
وی مقابل هذا جعلہا دزرایلى بطلة : مم أنه حل لقب « ارل ۾ 
بعد وفاتہا » إلا آنه سمی ى حياتها » لدى الملكة فكتوريا 
وما زال ہہا حتى رفت زوجته إلى مرتبة النبلام, ومنحتماة 
عام ۱۸۸ لقب « فيكونتيسة بيكو لزفيلد ۾ ! . 

ومهما كانت ماری آن تبدو تافهة » ساذجة » أمام الناس 
فإن دزرائيلى ل ينتقدها قط » ولم يغه بكلمة لوم موجهة اء 
وإذا اجترأً إنسان على السخر ية ها ازم م انما ودافع عنما ی 
صدق و إخلاص . 

وكانا أحياناً بتفكمان فيقول ها دزرايلل : « إتى ) 


تزوحك ال١1‏ الك على أب حال !1 E‏ « ماری أن » 


وتجيب : « كيح » وا_كن لو خيرت فى أن تميد الكرة الآن» 
آفلا تمیدها بسع الحب ؟! » . 

وبل بذلك ! .. 

کلا لم تکن ماری ان کاملة من < جميع الوجوه » ولكن 
ا 

ویقول هثری جیمس : « اول ما ینبقی أن تله فی فن 


“4 


مماملة الناس هو آلا تعترض الطرق التى يستمدون منبا السعاوة »: 
اللهم إلا إذا كانت مذه تمترض بالقوة طر يقك آنت ! » 
فإذا أردت أن ستبقى سمادتك اازوجية » فاتبع القاعدة 


دم ۹ 
دع برك عبانك بطل على کیہ 


1 


° و ٤ at‏ 
البمَيّللتالت 
اقصر السبل المودية إل الطلاق 
کان جلادستون أشد ااناس منافسة لدزراثيى » فطالما 
اصطدم الائنان » واحتدم مها الجدال وبر ذلات فقد کان 
مه وجه شه مها :کان کلاھا صدا ف حیاته الزوجية إ 
فقد عاش ولے وکالرین جلادستون مدی ع وسین 
- 
سنة بظالهما الحب و عيطم ما الوفاء والإخلاص . و ل اتان 
تصور جااوستون _ أشد وزراء إجلترا وقاراً - وهو مساك بيد 
روجته و برتصان فى دفء المصطلى » وقد انطاق لاد تون 
قرم بالاغدة الشمبية الت مطلما : 
بم بالاغدية اشعبية ااتى مطلما 
روج رث الثياب وزوجة رثارة . 
« ستخوضش طريقنا » منشدن تارة . 
وتارة نش المسالك الدوارة ! » 
وم یکن جلادستون » وهو انلصم المنيد » خها أبداً إذا 
احتواه البيت ! كان إذا زل إلى الو لتناول إفطاره واستكثف 
ن سار آهل التزل مازالوا نيام »> صاغ تأنیبه فی اسلوب فکكه 


9 


طر یف ۰ إذ جعل بصيح بعلل صوته » و عملا جو الییت بنناٹ 
a‏ 
بالممل فى الامبراطور ية ينتظر إفطاره » نم کان ی الت 
سياسيا كبا لايقدم على التقد إطلاقاً ‏ ولا يسوق الوم 
مر عا ! 


وعلى غراره كانت « كار بن المظية » إءبراطورة الجاتراء 
فیرغم آنہا کانت تلات حى اللياة والموت للابين ممن ترعام » 
الحروب وتم على عدید من أعدالما بالقتل رمي بالرعاص 
فقد كانت إذا أاءت الطاهية طهو الحم » متلا » ابتسمت ها 
آلإمبراطو رة المظيمة فى رف بنفى اروج المادی أن حسدها 
حه !ء 

وقد صرحت 0 دورولي, ديكس » » الحجة الأول فى 
آعات الا رر انا کرم مسين فی المائة من جوع 
از جات تحط على صخور جاک الطلاق فى مدينة « رينو» 
ابسبب النقد وحده . . النقد المقى الذى يكس القلب » و يذل 
النفس ! 


فإذا روت آن آستبتى سمادتك الزوجية ‏ فاتبع القاعدة 
2 ۳ 
رر قر 
E ¥ F‏ 
”و إذا أحست بالرغبة فى انتقاد أطفالاك ولومهم كلا 
لن نهاك ! بل أرجو فط أن تقرأً هذه التحفة الأدبية اللالدة 


قبل آن تضقدم ... إنها مقالة نشرت أول الأمر فى عل 
« يببوازهوم جوزنال » ثم نشرت بعد ذلك آلاف الرات . 


وحن تنشرها هنا - أو على الأصح نمید نشرھا _ کا لصا 


جل « ریدرز دجست » بعنوان « بابا ينسى » ! . . ولمل سر 
عظمتها وخلودها آنا واقمية تفيض بالإحساس فى كل كلة منها 
ونهز يالماطفة كل ءبارة من عباراتما . . وما زالت المالة تنار 
منذ بحو خسة عشر عاماً ويعاد نشرها فى مثات الجلات 
والصحف فى طول البلاد وعرت ها . كا آنما ترججت إلى عدة 
TT‏ 
فوق أعواد امنابر » وأذيمت علىأمواج الأثير فى مناسبات عديدة . 

ویقولکاتما « لفنحستون لارند » : آحیااً تسمع للشیء 


A 


لر رة ہر كيانك وتسری ف أوصالك « وأ أن هذه 


الكلمة رنة من هذا النوع ! » 8 


« ایا حى 
لنفحتون لارند 


ابی . 

أ كتب هذا رآنت راقد أمامى على فراشك » ادر فى 
نومك » وقد وسدت كفك الصفير » وانمقدت خصلات شءرك 
الذهي فوق جتك الأْضة 

فنذ لحظات حلت کنت جال إلى مكتبى آطالع 'الصحيفة 
و إذا بفيض غامر من الندم بطفى عل“ فا مالكت إلا أن تلات 
إلى خدعك ووخز الضمیر بصلینى نارآ . 

وإك لأسا التى أشاعت الندم فى نفسى : 

آنذ کر صباح الوم ؟ ةد عنفتك وأنت رتدى ثيابك 
تهب للذهاب إلى الدرسة » لأنك عرفت عن غدل وجهك » 
واستعضت عن ذلك حه بالنشفة . . ولتك لأنك ل تنظظلف 
ا ی و بت مشا لیت زت ع 
الأدرات ءةواً على الأرض ! . 

وعلى مادة الإنطار أحصيت لك الأخطاء واحدة واحدة : 


Ab] 


ەد أرقت حر اء > وال ہمت طمامكڭ ¢ وأسندت مرفةك إلى ع انطلقت مرولا تدمد الدرج إلى عر فتك 


حافة للاناة ٤‏ ووضمت تصيبا من ارك عل رك ١‏ كر ما | ا 

بقتضيه الذوق ! . لقند حدث » بعد ذلك ببرهة وجيزة » أن الزلفت الصحيفة 
وعند ماوليت وجهك شطر ملمبك » واتخذت آنا الطر يق من بین ]صابمی » وعصف بتفسی 1 عات 

ا عط القطار > التفت ال ولو“ حت 8 بيد ك > وهتفت : يالله ! إل أن كانت « العادة » آسیر یی ؟ ! عادة التفتر“ 

D»‏ السلامة يابابا a:‏ وفطبت لك حبیی وم أجبك معدت عن الأعطء E 1٩‏ اللوم والتأنب ؟1 أ کان دلک حراوك 

الكرة فى الملساء . قفا كنت أعبر الطريتى متك جائياً على منى على أنك مازلت طفلاً ؟ ! . 

ركبتيك تنمب « اللي ٠‏ »وقد بدت على جواربك ثقوب » کل ! لیکن مرد الأمر نی لاأحبك » بل کان مردہ 

فأذلتك أمام أقرانك » إ سيرتك أمامى إلى المزل مخض آنی طالبتك بالکتير » برغم حدائتك ! كنت ایك بقیاس 


ا غالة ال نت أنت ال م 
إ كي . إن الجوارب » يابنى » غالية الفن ولو كنت أنت 0 سی » وخبر ی » وتجاز بی . 
ES . UN ESE‏ 
ية ما والطرص عل 6 ولكحك كنت فى قرارة نفسك تعفو وتفضى . . . وكان 
أفتتصو ر هذا حدث من أب ؟ ! ا ا E E‏ 
OT e ّ‏ لبك لمیر كيرا کجر الفجر الوصاء فى الافق الفسيح . . 
ES‏ 5 ٤وا‏ وی ٠‏ ی 
E TT‏ فقد بدا لى هذا فى لاء من الماطفة اة التى حدت بك إلى 
قدمىك متخادلا » وف عينيك عتاب صامت . فلا غیت 
جر فدمیب وق کی : أن تندفم إلى وتقبانى قبلة الساء ! . 
الصحيمة عنى وقد ضاق صدرى لقطمك ءل حبل خلولى › وقفت 
بالباب مترددا » وسحت بك أسألك : « ماذا رید ؟! م . » 
تقل شيئاً » و لكنك اندفعت إلى » وطوقت عنقى بذراعيك 


لاٹیء بم الایلة بای“ ! لقد آنیت إلى دعاك ف الظلام 


وجثوت أمامك موصوماً بالمار ! 


و > وشددت ذراعيك الصفيرتين حولى فى عاطفة أودعها وإنه احكفیر ضيف ! 
اه قلبك ااطاهر مزدهرة )بو حت الإھمال عى أن بدوی ما1 آءرف آنك ان تفم ما آقول شی لو قلته لك فى بقظنك 


۷۹ 0 


ولکی من ادنا کون آبا حا :عا كرن رسيلا وصدعا ١‏ 
سأتأًم عند ماتتأم » وسأضحك عند ماتضحك » وسأعض لسانى 
إذا اندفمت إليك كلة من كات الاوم والمقاب » وسأرد على 
الدوام کا ل وکنت آتلو صلانی _ « إن ہو إلا طفل ! @: 

لشد ماعز فی نفس أننى نظرت إاي ك كرجل . . إلا تی 
وأنا أتأملاث الآن متكا نى ممدك » أرى أنك مازلت طفلاً . 
ر بالأمس القر يب كنت بين ذراعى أمك تند رأسك الصفير 
إلى کتفما ٠.‏ 


وقد حمّلتك فوق طاقتك .. . ! 
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قول الاکتور ول ونینو» مدر معهد ااصلاات 


العاثاية فى لوس آجياوس » « إن مءظم الشيان الراغبين فى الزواج 


م أن کون الزوحة النشودة ره طت من الطرار الاول 


“4٥ 5 ۰ .‏ ۹ 4 
ددر مام ٣مم‏ ان رورم ¢ erify‏ الإح۔_اس پا لاھ ه 


ولعل هذا هو السر نى آن أ كثر الفتيات النةنات تفن 
فى الصرل على الأزواج . فإنك قد تدعو الفاة الثقفة لاذداء 
معك » فلا تإث أن تتركك وقد حت لدراسة التيارات 
المامة فى الفاسنة اأماصرة » _ مثلاً - وماذا #كون النتيحة؟ - 
تتناول غداء‌ها بعد ذلك بلا وفیی . 

ولكنك قد تدعو إلى الحداء فتاة تعمل على الآلة الكاتية 
وا تدرس قط فى ال جامءة » فلا تابث أن تثيت نظرها عاك 
وتةول لات : « حدنى عن تساك » وماذا تكون النتيجة ؟ 


م ۱۸ - الأسدتاء <ve‏ 


وسوف تةول حا لأعابك : « حيح انما ليست على قدر 


كبر من الجال » ولكنى ل ألتى عحدثة لبقة مثلها! » . 
٥‏ چ 
ھا عن اذ اء الات ویر اققات ْ اذا عن الر جال ؟ 
إنك لن تجحد رجلا - اللمم إلا فيا ندر - يقدر المد الذى 
تبذله المرأة فى سبيل ظهورها الخلهر الذى روق له ! . 
إن أ كر الرجال غافلون عن شف النساء بالتياب » 
وعنايتمم بالزى والمندام ! أفلا ينظرون إلى الرأة إذا صادفت 
آمزاة أخر ف الطر ى كف قاطا علا + ولا عناق 
زا وهندامها ؟ ! فلماذا باله ء لا يفي الر جال ېې خفلتہم » 
و اهرون بتقد ر اهندام الذى ار ارا سما £ إحکامه 
وفیت حدی لآی منذ وة أعوام وگ ق الد _أمنه 
والامين من عرها» وحدث قبيل وفاتها أن أللعناها على 
صورة التقطت ها قبل ذلك بنحو ثلث قرن : ثم ت#مکن عیناها 
الواهنتان من التطلم إلبها » ولكنما ألقت سوال واحداً لنأنساء 
”ما حيرت قول رمت عل شفتہا ا باه ¢ وأست دعت 
أ نفاها اللاهثة تقول D:‏ آی الثياب كنت أ ا ؟ ! @ . 
أفتةصور عوزاً ف الآخر من شمر ت امیر ٥ن‏ شتاء رها 4 


çt 


لا نستطيع أن تنہض على رجلیہا » وق اشمحلت ذا کرتہا تی 
م تمد تتعرف على بناتم) » لا رال » برغم ذلت ء2 تہ باستتلل(ع 
الهندام الذ یکانت تبدو فيه قبل ذلاث بثاث قرن ؟! . 

وان د رجلا وادا ف ن قراء هذه الور عنيه أن بذک 
آی اللل » ولا أى ف رتدی منڌ هس سنوات۰» 
ولكن النساء . . . ! إلهن مختلفات جد : وهذه حقيقة جب 
ان اا ال ا 


# ¥ % 


قرو دة أت وا بكومة من عاف الماشية ¢ ووصەتما مام رحال 
عشیرا بدلا من الطمام . فص رح اارحال ف وما وقل حسبوا 
أن ا من انون أصاہا ۾ ا کان مہا إلا ان قالت م : 
وما أدرانی أن ستلا فون الفارى ؟ ! لقد ظلات أطيو ل 
مام عش رن E le‏ 8 ل م fia‏ ¢ طوال هذه المدة 
ما يطمئتنى إلى ان تةرقون حقاً بين الطمام اليد » وعان 
اماشية ! » . 

وكان أبناء الطبقة الراقية فى عمد القيصر ية الروسية » إذا 
استحسنو | ماما » أصر وا على ا .بى بالطامى مام 


Yo 


ينوا عليه آيات شكرم ؟!.:. افليست وخك احق انکر 
والتقدیر من طاه روسی ؟! : 

قى المرة التالية عندما تطهو لك زوجتك دجاجة رة » أعلهر 
ها إتجابك بطر ية طهوها » دعا ت#س أنك تفرق بين علف 
الماشية » والطمام الميد ! . 


*# ¥ * 


منذ بطعة أيام صادفت فی إحدی آلجلات حدیتا مدا لانم 
السینمانی ۵ اد یکانتور » » وفیه بقول : 

« إتنی آدین ازوجتی 1 کثر ما أدبن شخص آخر فی 
الوجود . فقد عاونتی عل شی طریتی فى الياة » وادخرت 
کل دانی آمسکن ادذخاره » وجملت لی من ذلات روة تتفم فى 
لأام السود » وقد أنجبنا خمسة أطفال فأحسنت ترييتهم » 


ووسهها أن تھییء لی من البیت جنة فیا النسے اللقے › فلو آتی 


بلغت فى الحياة شأواً مذكوراً ». فالفضل كل الفضل ,ررجم 


إلہا» . 


فإذا أردت أن تسمدمحياتك الزوجية ¿ فاتبع القاعدة رت ٤‏ 


اع التقرر یں 


المصلاامِين 
إنها تعنى الكتير للمرأة 


جمم ااناس عل أن الزهور هى لفة المي .ء وآنہا۔ عل 
یا بلغ من کل بیان > وھی مع ھذا لاتکلف کٹرا 
فباعتہا فی کل رکن من آرکان الطاریق » وباقانما لاقکان 
کک من درام معدودات » ولسكنك متی عرفت کم ينار 
آن محل اروج ازوجته باقة منها » لبت آنما من أفدح الأشياء 
متا وأصعم) نالا ! 


اذا ۽ بالل > اتنقظر حتى تدخل .زوجتك اأستشنی اکى 
عمل إلما باقة من الزهور ؟! . 

لادا لحمل إلبما باقة نما غدأًمساء وأنت عائد إلى البيت ؟ 

احاد « جورج کوان » ۔ واەلہ أ کر الناس ازدسا) 
بالل فى رودوای  »‏ أن بتصل امه تليفونياً فر 
وم ؟ أفتغان آنه کان ينقل إلا ى كل مرة أخباراً جديدة ؟ کار 


VY 


ولكنها لقتة بسيطة يظهر بها لأمه أنه بفكر فيها » وآنه يريد 
ان بسعدها » وأن سعادتها عزيزة عليه » قريبة الى قلبه ! ٠‏ 
« %5 ¥ 
النساء تعلق أهمية كبرى على الأعياد السنوية 
والمناسبات . أما لاذا ؟ فهذا سر مغلق من أسرار حواء ٠‏ 
إنك لترى الرجل منا ينسى فى زحة الياة أ كم الأعياد 
والناسبات ؛ وهو ف ھا معدور 0 ولکنه لیس 2 بدا 
إذا سى فى هذه الناسبات اتن : عي مياد زوحته » وعيد 
زواجه ! فى وسعلك أن تستغنى عن الاؤغال بكافة الناسبات » 
آما هاتان » فالاحتفال بها أشبه بضر بة عايك أن تؤدما حغظاً 
ON:‏ 81 لى 1 
9 قول القافى « جوزيف ساباث » الذى صل فى نعو 
أ ر هین ا د لاف ان الازواج ¢ ووقق ف عو ألفين مم : 
« إنك لتجد التوافه دان فى قرارة كل شقاء زرجى » فإغغال 
اأزوحة ‏ مثلا عبأرة مع اا امه ¢« توا ازوحما ٤‏ وف 
تلوح له ت ناء انصرافه إلى له فى الصباح > شىء تافه » 
ولکنهكثبرا ماآدى إلى املاق ! » . 
م زواج سداس اة a‏ اتواه ٤‏ وویل لأزوحين اللذن 
تفيب عنما هذه القيقة ۰ 


TYR 


ولعل 9 ادنا سات فانت میلای » قد حصت أر التوافه 
نی الشةاء الزوحر) فى هذ ن يتين : 
«لایشق آیای أن الح ذب 
بل آنه ذهب لأتفه اليب ! » 
% #*# * 
ف نة رنو» نح ا اکا الطلاف معدل s>‏ 
واخد کل غثر قاق ! فك تظن من هذه الز جات أخفق 
ا حقيقية ا لو أك حاست ف جاک رينو و و 8 


إل تال ولئك الازواج الأشقياء لعرفت حةا أن ا لمحب ذهب 
لأثنه السبب 1 

افصل هذه الفقرة الى أسوقما إليك هنا » والصةم) فوق 
مزال مرآتك عسی آن تراھا کل صباح رتعمل ےا :“ 

لن ا عبر هلا ايوم سوى مرة واحدة . فأبة بد سم 
أن أسدم! » وأية رة أستطيم أن ادرا ا ببق أن 
آل بہا : ان آترده » وان آنوانی » وان آسوّف » فان أمر عبر 
چا ايوم وى مرة واحدة! € 


فإذا اروت آن تمد حياتلك الزوجية » فاتبم القاعدة ر م :e‏ 
E.‏ ۰ 2 
ارہل الفتات البسیٹا قاںہ دا ن ادرواج جانا گرا 


<4 


النص إا ارش 
اللياقة » ممالى أساسي ؟ 


تقول « مب دامردش » ابنة ۵ جيس ج . بلین » الى 
کان مرشحا وما ار ياسة » والتی بعد زواجها من « والتردامروش » 
جح از جات وا رها وق ووثاماً : 

«اآم ما لى المناية باختيار الرفيق الناسب _ فى رأبي _ 
هو الام حدود الاياقة بعد الزواج . فاو النزمت الزوجات حدود 
لياقة مع آزواچهن كا يلتزمنها مع الأغراب »' لمض كل زوج 
انه إذا اندفعت إايه قوارص الكل ! ٠‏ 

نم إن قوارص ا می « السرطان » الذى بقفی 
على الحب ويستأصل شأفته > و أن هذه حقيقة بدسبية 
إلا انا جیما » وبلا استشناء > أ کر u‏ مع الفرباء منامم 
لأقر اء 1 لتنا للا جر على أن تقاطم الفرباء قائلين _ مثا _ : 
« يالاسماء ۲ اتيد على هذه القصة القديمة مرة أخرى ؟ » 


ولا خطر لنا بيال أن نفص خطاابات أصدقاثنا وممارفتا دون 


NA 


ئد دام أ وان دش آنوفنا فی نريم الشخصيةء وللت 
قعل هذا وأ كثرمنه : مع آقرب الاس إلينا ۰ 
ولا نفتاً نصبحمم ونسيهم بالإهانات ٠‏ والوم » والتفتیش عن 
الأخطاء ! 

ویقول « هری کلای رزر » : إن للاياقة تستطیم آن 
تحجب عن الأنظار الباب الشائه الصدىء » وتشف عا وراءه 
من الزهور المتفتحة اليل ! » 


%# % *% 


كان « أوليفر وندل هوأز » الذى خاموا عليه لقب 
« الماک بأمرہ » شیا آخر إأرة غير الحا كم املق متى احتواه 
بیته . وکان إذا قى نفسه» لامر ماحزونا مما » حاول جاهدا؟ 
أن ځڼی حزنه وغه عن فر اد E‏ » وفضل أن تحمل مغبه 
الانطواء على همه على أن سمح غم بمشاطرته إیاء ! ۔ 

هذا ماكان يغمل « أوليفر وندل هول » فاذا نفعل أن 
وأزت ؟ إذا انتاب العمل السكساد » أو باءت الصفقة بالران » 
آو امنا المد ن مالانحب أن نمع > فا اسر ع مانتلف على 
المودة إلى البيت لناتى مانا التقيل على أ كتاف الأسرة !1 


NAY 


الرجل فى هولندا نعليه قبل ان يدلف الى بيته ؟ ! 
¥ ¥ # 
لقد حظی ( تورجینیف ) » الروائی‌الروسی‌الشھیر باعجاب 
العالم المتمدينأجمع » وبرغمذلك فقد كان یقول : اننی تخل 
راضیا عن کل ما لحقنی من مجد لامرأة يساورها القلى اذ( 


تأخرت لیلاد عن موعد عشالن !ِ« 
کی آمامنا من الفرض نيل المادة فى الزواج ؟! 

يقول الدکتور « بول بین ». 

إن فرص النجاح فی الزواج أمام الرجل رجح تلاك اتی 
آمامه اانجاح فى أى تمل آخر يقدم عليه . فالتابت بالإحصاء 
أن سبمين فى المائة من اشتغاوا بالتجارة باءوا باللسران فى لخر 
الأمر» وعلى النقيض من هذا جد أن سبعين فى المائة ممن تزجوا 
سكلل زواجهم بالنجاح ! » 

وتقول « دورولی دیکس » 

د إن اليلاد بالقياس إلى الزواج حدث ثافه » والوت 
حدث اتفه ! فكيف بالله يعقد الرجل عن بذل :اهود فى 
سيل هنائه المسائلى ؟ وكين يعزف عن اللكفاح من أجل 


At 


المادة فى الزواج » راو رکب الممب ء و مخوض. الأهوال فى 
سبیل أن یکسمي مون ريال ؟1 فأبہما أجلي اة : 
ا کداس من الال ءام زواج تام على الرفاق والوثام ؟! , 

إن الرجل ترك ام الأحداث فى حياته نهب لاظروف » 
ویدع مر سماد ته أو فاه بین بدی الط وده ! 

« ولا تستطليع امرأة آن تطل انصراف زوجها عن مماماتبا 
'لكياسة والاعلف » ونفضيله الفلظة والفظاظة . 

« وکل رجسل عرف آنه يستطیع آن بغری اہر آنه عل 


آن کک آجلہ آی سشیء .ل آله أهداعا بين الفينه والفينة 


شیٹا من المدایا التی لانسکلف مالا بذک مکافاءً ما على حسن 


تد برها ابیت و اة طہوها لطعامه ! . 

« وکل رجل بم آنه لو قال لامرأته f2:‏ يدو حالكت 
رالا وضاءاً فی ٹوب المام المافى »لما رضيت أن ستبدل بهذا 
الوب القرم آأحدث e‏ ات بارس » 

* وکل رجل ,مرف أن ی وسمه أن قبل عینی زوجته 
e‏ تکار کون کا ؛ وآنه پستطیم آن عابم 
على شفتبا نبل تفقدها القدرة على النطق ! . 

۵ وکل زوجة تمرف ا زوجھا مرف هذه القااق »› 


VAY 


e 


وتكنها لا تمرف تجن أم تحتةره حين بقنتل معا لأنما 5 
بو تی طھو الطما کا بنبنی › أو لأنہا اشترت وبا چدیداً ! ! 


أما كان الأحرى به أن يستعين باللياقة » ون يتحمل مثقة 


نملتما ولو قليلاً ليصل إلى ماممدف إليه ؟! » . 


فإذا أردت أن تسعد حياتك الزوجية قاتبع القاعدة رقم ٩‏ : 


استمس باللباق والكماسة على معام زرميك 


دد 


Af 


لتڪن زوجا ميا ! 
آجرت. ال دكتو رة « کاتر بن ديفيز ١‏ السكرتيرة الفامة 
اک الصحة الاجاعية » استفتاء بين ألف زوجة من تلن 
الأو ساط فكاتت ننيحة الاستفاء صدمة عنيفة + كانت تنعق 
دى ماتعانيه البالغة الأمريكية من التعاسة الجنسية ! 
فلا اض حت هذه "الةيقة لاد کتو رة کار ن ديفي ۽ بادرڻڊ 
نشرها عل اللا » وأعلانت فى صراحة أن :من آم اسات 
الطلاق :هذه البلاد عدم التوافق الجنسى بين الأزواج ! 
وقد أدتث أعاڻ الد كتور « ج . هاملتون » إلى هذه 
النتيجة سما . قد بحث الدكتور هاملتون حالة مائة من 
الأزواج »ووجه إلى الرجال والساء » كل على لفرآد » حو 
آربمالة مزال عن خصائص.سيانهم ازوجية » واقتشاء هذا 
البحث ربع سنوات كاملة » حتى لقد اعتبر هذا البحث من 
لاال لإلاجماعية المامة .. وأعده بالال عدد من اعيات 


VA 


الإننانية ».اذا كانت النتيجة ؟ 1. . محسن يك أن تطالمم' 
فى كتاب « ماخطأ الزواج » الذى ألفه الذكثور هاملتون » 
وکینيٹ E‏ 1 

ها خط الزواج ؟ ! ۱ 

يقول الد كتور هاملتون : 

« إن عدم النوافق الجنسى يحم دام فی قرارة کل زواج 
فاشل » فإ نكل المشكلات الأخرى التى تلاس الزواج كن 
أن يغفو* ما الزوجان لو أن التوافق النسى استتب بينهما ! » 

وقد حث الدكتور « بول و پینو » مدر ممهد « الصلات 
الءالية » فى لوس آ رلوس 1لا من الزات » وخرج 
بحثه الواسم يأربعة أسباب رئيسية تقب الإخفاق فى الزواج » 
وھو رتا هذا الترتیب : 

. س عدم التوافق الجنسى‎ ١ 

ارت 9ا 

. المشكلات الادية‎  # 

۾ الشذرذ القلى » أو الماللن » أو ال اى , 


Br. G. V. Hamilton, aud Keancth- 0) 
+acgewan, aWhat is wrong wilk marriage a. 


TA 


ولملك تلاحظ أن الناحية الجنسية أتت فى الرتبة الأولى » 
وآن المشكلات الادية ‏ لفرط الدهثة ! أتت فى المرتبة الثالفة ٠‏ 
رو يقول الما النفسى الشبير « جون واظسون » 2 
<« الناحية الاسية هى بلا جدال آم سس الياة » وهى 
الشیء آلذی یتح أ کثر من سواه فى إسماد الرجال والناء 
أو إشقالم ' » 
فليس من اأؤسف » وحن قي الةرن المشرجن ء ولنا ما لن 
من الإ والمعرفة »أن يتح الزؤاج » وتدبر النعادة » ويقبل 
الشقاء يسبب الول الفاضح بصدد أم الذراثز الطبيمية وأولاها 
بالاعتبار ؟ 8. 
لقد قضى:الةس « أوليفر ترفيلد » عشر ين عاماً من حياته 
بر بط بين الرجال والذساء برباط الزواج المقدس » فاعه بقول : 
«لقد وجدت فن ستل أعالى الكنيسية آن ١‏ كث 
الأزواج الذبن حضروا . لمقد قرام م کانوا _ برغم ما بعمر قاو بهم 
من حب جب آميان ؟ » 
م بستطرد فیقول : 
« وعندط ندرك آنتا غالبا ٠ا‏ نتر مسا الرقاق فى زواج 
تيبا ظروف » بولا الدب » كيف #عمر نسية الطلاق 
صدا على ۱١‏ فى الما وحبي ١ع‏ 


AN 


« وامل من القاثق الألية أن" عدا ضخما من الأرواج 

واازوجات لاحب أن يكوا ف وام الأمر ۽ ف عدار 
H# &‏ 

و خرج بترفيلر بعد هذا ء بالننيجة التالية : 
المثيد لایر له من آعای قوی مین @ 

ولكى بساعد بترفيلد على وضع هذا الأساس القوى المين » 
کان صر عل آن بر هکل من طرف الزواج بنواياه ق المستةبل 
بصراحة تامة » وكنتيجة هذه الناقشات خاص بترفيلد إلى قولته 
المأنورة : 

« إن کٹا من لازو ج لكين » م »على الر غ من 
ذلك »امون ! ۾ 

ها الببل إلى « تثقيف » هؤلاء الأزواج جنسياً ؟ 1 

بقول بتر لے ۾ 

« لس ة طريقة لا كتساب هذه اللقافة أفضل من قراءة 
كتاب عن الياة الجنية . و إلى أحتفظ فی مكتبتی بعدد من 


YAR. 


هذه السكتب. قفالا عن مجوعة الكتب التى ألفتها بعنوان 
ھ الزواج والتوفیق المنسی »© 

« ويبدو لى أن آفضل الكتب ال جاية المعروضة الآن فى 
الكتبات وأوفةها للقارىء المتوسط هى هذه الكتب الثلاثة 
« الصحة فى الزواج » و « الناحية الجنسية لازواج °2 
و د امامل الجنسى قى الزواح <“ 

فاسكى نسحد حياتك الزوجية » اعل القاعدة رقم ۷ : 


افأ كابأ يني نامي نسي 


أو تستشمر غضاضة فى استفاء الثقافة الجنسية من الكتب أ 
إذن لمل فى قول الدكتور « وبينو » مأايذهب غضاضتك : 
ط إن آم الموامل لاحد من انتشار الطلاق » نشر الثقافة ابلاسية 
بن الأزواج عن طر يى الكتب » . 

ولذا فانی شمر آله لا عق لى أن أخم هذا النصل دون 


Dr. Oliver Butterfield, «Marriage and Sexual() 
Harmony » 


sable E. Hutton, «Hygiene of Marriage » (¥) 
Mx Exner, «The Sexual Side of Marriage» (¥) 


Helena Wright, «The Sexual Factor io (!) 
Marriage» 


س الایدع. ¥4٨۹‏ 


آن اکى وعة من الكتب للفيدة التى تناق هذه الناحية 


الدتيقة فى صراحة علمية عر وة<١‏ 


>» هذه االكتب شنا «مزوض فلا فى مكتبات القطر اأصرئ‎ )١( 
والءض الآخر إعكن ألحمول عليه إما عراس الاشر رأساً آو عن طريقى‎ 
» ء ارب‎ ٠ اللكنبات المصرية الاستوردة كدب الافر بجية‎ 
1. The Sex Factor io Marriage, By Helena 

Wright, M. D. 
` {Williams & hergate) 3s.6d. 
2. Psychology of Sex, By Havelock Ellis. 
(Wm. Heinmann, Ltd) 12s. 6d. net. 
3ã. The Sexual Side of Marriage, by M. J. Exaer 
M. D. 
4. The Hygiene of Marriage, by [sable Emslie 
Nutton. M.D. 
5. Preperation ‘for marriage, by Keuneth walkce 
M.D. J) 
(Jonathan Cape, Ltd.).5s. net. 
6 Married Love, by Marie G. Sloppes 
(Putnam) 6s. net. 
7. Sex ip marriage, by Ernest, R. and Gladys. 
H. Groves, 
(Howe). 3s. 6d: 
8.. A. Marringe Manule, by. Drs. «Hannah . and 
Abraham Stone. 
{Gollancz):7s° ‘6. net’ 
9. Our Sex Life, by Fritz Kohn. 
«Wm. Henmann Ltd.) 30s. net. 
10. Love.and Happiness, by I. M. .Hotep. 


(Wm: Heinmann Ltd.) 8s. Gp. net, 


1 القاعرة رفي ١‏ : لا ختلقى الكد > 


س 
القاعر م رف ۲ : دع شربك حيانك بنطلق على سحیته . 


الفاعرة رفي ۲ ٠‏ لا قد ., 


E SO 
۰ امح التقدر الخلمى‎ ٤ القاعرم ق‎ 
ت‎ 


EL‏ مړ : لا تمل اللفتات السيمطة فإن هما فى الزواج 


ا 


القاعرن 2 ٦‏ : أستعن باللياقة والكيا_ة عل معاملة 
EE‏ 


زؤجتڭ . 


1 


الفاعرة رفي ۷ : ارا كتا فى الناحية انر 


می س 


أس_لة للاأزواج 


١‏ - هل حمل .لزوجتلك باقة من الأزهار فى المناسبات » كيد 
ميلادها » أو عيد زواحكا.؟ وهل تتحفما بالافتات الرقةة ؟ 

٣‏ ھل تراعی آلا تنتقدها أمام الغبر ؟ 

ا من الال افصلا عن نفقات البيت - 
لتنفقه کیفما بتراءی مأ ؟ م 

هل تم رتفم عقلينما ؟ وهل معنو علبها فى أوقات الشدة » 
وترفه عنہا ئی أرقات الضيق ؟ . 

. هل تقضى ءمها نصف وقنت فراغك » على الأفل ؟‎ - ٠ 
ھل تنم ر۶ عن اسفیه طر بنا ى الهو ر وتدبير ازل‎ - 

وتقرنما بطر ية أماث - مثلاً - أو روجة هذا أو ذالك ؟ 

۷هل تبدی اهام تخيانا اللناصة : بنوادما » وجته ماما › 
وااسكتب الى تطاادها » وارامما فى المساثل العامة ؟ . 

۸ - ھل تراعی دا٤‏ آن تدحا وتبدی إابلک مہا ؟ 

٩‏ هل نشکرها على ما تهوم به من أجلك كياطة زر »› أو رتق 
جورب » أو إرسال حاتات إلى السكواء ؟. 


AY 


امس لالاز وجات 


- هل تعطين زوجك مطلى الر ية قى شون عله » ومتنن 
ن انتقاد ذوقه فی اختیار سک رتیرنه م و قظم ار لر 
إذا خلا لنفسه ؟ . 4 Se e‏ 
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ناهل وین آن يذو المعزل جذاباً مر ع ؟ . 


ھل تاوعین ف أصناف الطعام حتی اصعب عليه أن ع۶دں 
ماسوف يتناوله فى كل مرة بحاس فما إلى الائدة ؟ 
» . هل أنت عيطة بعمل زوجك حتى إنه يمك أن 
تناقدیه فيه ؟ . 
س دل عا الأزمات الالية (شحاءة وصار دون ن نی 
اللوم على زوجك » أو تقارنيه باارجال الناجحين ! 
Eo‏ هل تبدليڻ جه دا ا لكل عیشی ف وفاق ص مه 
وأقار به ؟ „ 
: 0 
۷هل تلاعين في آختيار ثيابك بن ذوقك وذوق زوجكگ . 
من یٹ اللون والتفصيل ؟. 


< 


۸ هل تفعين بمض:الللافات البسيطة فى الرآى من أجل 
استتباب الرفاق بنا ؟ . 
ہا زوجاث »> حتی سيل عليك آن تشارکیه قضاه 
وقت فراغه ؟. 


« حل جہ ارق کو صو 
فر 


0ے 


